BATIIAB
HUACNONWAH 3ACAT  OAPTA
peresef] YNAAHBAATAP XOTbIH

3AXUPATY

/?‘;’ww{‘*

&
)/

2025 OHbl ... Ayraap capbiH ...

X.HAMBAATAP

«XOT TONeBNenT, CYQANTAAHbI UHCTUTYT” OHBAATYT
2024-2028 OHbl CTPATEI TENOBI1I6ree

XoT TenesnenT, cyaanraast MHCTUTYT OHOAATYT-bIH

Aaprbid andan YYPIVIAT TYP OpJIoH FYALIdTEOM ¢ A
;o @\ ~ P.AMAPTYBLIVH

X

Ynaaxbaatrap XorT,

2025 oH



rFAPYUr

HAE HANTIIOE YHODCTION oottt ettt sttt e 3
1.1.  2021- 2024 OHbl CTPATErN TENEBIOreeHNA XSPINKUITUAH TOAM ......covirirenn. 3
1.2.  CrpaTery Tenesrnere® 60MOBCPYYNAX YHAICTBI.......cocuviminriiiiries s 3
1.3.  CrpaTeru TeneBnereeHnin xampax Xypas, Xyrauaa, Y& LaT .........cccunvrenneennnen 3
1.4.  CTparerwiir 6onoBcpyyrncaH YHACH 3apHnM, 30XUOH BalryynanT ........cceeeeiennen. 3

XOEP. MAHOATBIH LUMHMKUITDS ...ttt 5
2.1 VHCTUTYTWIAH YN axurnaraaHi xamaapax Yur YYPrair TOLOPXOMMOX .......c.ouveeee. 5
2.2 Xonboraord TanyyAbIr TOBOPXOMIIOX .....uueiuerereruerineeasesstsessneseeaneetsnts e essssssaansenss 7
2.3 Yur yYprisfH X3pAanKANMTUIAT TOBOPXOMIMOX .....eeurerrerinecsiniissnnne e 9
2.4 WHCTUTYTWIAH Aaprag, ONroCoH 3aXMpraaHbl SPX XOMMKID......ccvereeearisssniinnanennies 10

TYPAB: AJICBIH XAPAA ...t eeeeeeettte e e e e s ese s e e s b e s e ta e s e e e e s nn e s e s s sanr e n e s e e bn e 11
1= ec 1Y IRC 0] =171 1| @ U OSSP PP PP PP PR 11
AR R I 411 OO OO O PP O O POTO 1

NePeB. OPYHb! BOJIOH HEXU©J BAMANBIH LWWMHXUTID ... 12
41 FAJAAL OPYHbBI LUMHXKUIISS ...t 12

4.1.1. YIIC TOPUIAH HEOMBOMON ......oiiiieiiireeiareesiesssseesssas st s 12
4.1.2. SOWAH 3ACTUAH HEMOBIION .....eeceeeiiiiienreeeieessasa et s s 12
4.1.3. HWiiram, COEr, TEXHOMOMMNH HOMOOIONT ...uvvererirriereeereienressssnnenss s sannns 12
4.1.4. XYY, 3PX 3YMH HOMOOIIOI ...oeeiiiieieeiee et 13
4.1.5. Bairanb OPUHBI HEMBOMOI ... ..coiiiuiriiineieesiiressistens st s n e 13
4.2. OTOO OPYHbBI LUMHMKITSS ...ooviiieeiiee et 13
421 WHCTUTYTUIAH BYT3L, 30XMOH BalrYYNaNT.....cooiiiirireiiriis i 13
4.2.2  XYHUI HEOL ..oneeeeieemeiatieits et enieesae st e s e e sae s s e n s bt 14
4.2.3 CaHxyy, 34UIAH 3aCTUNAH YaA8BX, HEOOU ... covviiiiriiiii it 16
4.3 CBOT, PESTLE LUMHMXUITOO ... 21
TAB: YV AXKUANATAAHBI CTPATEMMAH Y3, XAPIMDKYYNINT ..o 23



rPAOUK

Mpaduk.1.
pacuk.2.
pachuk.3.
lpaduk.4.
lpadpuk.5.

XYCHarT

XycHsem 1.
XycHazm 2.
XycHszm 3.
XycHazm 4.
XycHazm 5.
XycHazm 6.

XycHarT 7.
XycHarT 8.
XycHarT 9.

XycHart 10.
XycHart 11.
XycHart 12.
XycHart 13.
XycHarTt 14.
XycHart 15.
XycHart 16.

CTpartery TenesneresHnin apra 3yNH AAPAANAN .......ccovrirecisininienninisannens 4
XONOOTLOTY TAMYYL, «eeeeeurereerarannrreesiesnntseesessnrsassastrr e aa et r e s seas s s s bt r s s 8
ByTaL 30X1oH BalryynanTtbliH @POHXUIA CXEM ........cceereriieiiiniiniiininseen e 13
AnbBaH xaarygbliH M3praxkusn 333MLCAH 6aNAaN ..o 15
1V ] o T TTTexc R o= 1T -1 1 RSP SPRRPRSP PP PSS 16
VIHCIMUMYMUGH U2 YYPB2 ..cneeeetieeieeeneeatie et et 5
X0716020024 MAIyYObiH OPOSTUOO ........cvvrisuiiirireeeniasesesesss e s s 8
OMHOX OHYYObIH HU2 YYPEUUH X3PIBHKUIM.....eeeeeaeiniiie st 9
501106CPOMBIH 33P2UUH Y3YYIIHMT.....oveeiueienieiiiae e esctnrs s sres st setaae s 15
Ten6epuiiH Yad8aPbIH WUHKUIIZID .......cueeiireieeeissinesse st 17
CaHxyyauliH moameopmol 6al0NbIH WUHKUIZII.........covvrviriiniiiiraiienneeans 17
OPrOUMMH LLMHIKMITEIS. .. ..ccviriiiriieniteeeeessesie s sme st 17
BYTIIMMKUIAH LLIMHIKMIITDD ....ovieiueieineenneeraesansesse s s sn s sa s n s et 18
YHACOH XOPOHTUIAH LUMHMMIITDB . ...ocuvneeeieensennsnssasennssse st st 18
BopriyynanT 60M0H XepeHrMitH aLlnrT aXurnaraaHbl WWHXAUMTA3................. 18
OPranTUAH XEPEOHTUAH LLMHKUITID .....ooviieeiirienisia et 19
LiaBap 3pranTuitH XOPEHIMIAH XaPbLYYIAIT ....oocirinieienieniiisinsan e 19
ALNIT 2XKUANAraaHb! LUMHMMIITID .o.oeeverierraeeeneceersniniaseeenaesesa s rrs s nraneseeasasees 19
OPCONMMAAH LLMHKMAIITESD .....eeeviirinsretee e einesee et 19
OpYHb! LWAHXANT3HUIA YP AYH HAFTFAX CBOT XYCHSIT .o 21
YN AXKUNNATAAHBI TONOBIOIOO ...t 26



Har. HUATNAr YHO3CNan

1.1. 2021- 2024 oHbl cmparmeau MeneenezesHull Xapa2xunmudH modlm

TepuitH anbaHbl Tyxai XyynuitH 53.1-a TecBUitH epeHXUNeH 3axupard He Xyynb TOFTOOMXUA
HWIALYYN3H Xapbsa GalryynnarbiH 4epBeH XWMUAH CcTpaTterk Teneenereer BdonoscpyynaH
GaTamK, XapanKUITUIAr XxapuyLaH 30xuoH BaiiryyrnHa rax saacHbl aaryy Tyc MHCTUTYT Hb OpOH
HYTTUAH ©MUMT &)X axyWH TOooLoOT YANAB3pWIAH rasap, HUWACN3NWAH Xapbsa 3axupraaHbl
Baiiryynnara 6onoxblH XyBbA 4 XUn TyTamf CTpaTern Teniesnereeree BonoscpyynaH Yaupaax
sesneneep HaTnyynaH X3panKUNTUIAF XaHraH aXxunnax npcaH 6onHo.

1.2. Cmpameau meneeanezee bonoscpyynax yH03Cnas

Tyc XoT TeneenenT, cyaanraaHbl MHCTUTYT Hb HUACTANWIAH XapbsAa OpoH HYTIMIAH @MYNT ax
axyiH TOOLIOOT YiAnaBapuiH rasap GonoxbiH XyBbj, CTpaTerviiH Teneenereeree HwiacnanuitH
CrtpaTtern TenesrnereeTsan ysanayynaH HUALYYIDK Teneenex waappnarartain 6eresen HuitcnanuiH
2024 — 2028 oHbl CTpaTern TenesnereeTai yanayynaH 2024-2028 oHbl cTpateru Teneenereer

BGonoscpyymx 6anHa.

CrpaTern Tenesnereeree Gonoscpyynaxaaa 3acruiiH raspbiH 2020 OHb 216 pyraap
Tortoonoop BatnaracaH “Ctpareru Teneeneree Gonoecpyynax, 6atnax, X3P3NKUITUAr XaHrax
xypam” 6onoH 2020 oHbl 100 pyraap Tortoonoop 6GamnargcaH “Crpatern Tenesneree

Gonoscpyynax apraunan’—bir 6apumTnad 6onoscpyynas.

1.3. Cmpamezau mersnesnezesHull xampax xypas, xyzayaa, ye wam

Xampax xypaa:

XoT GaiiryynanTblH cyypb cyganraa, tecen xetentep, TO3Y

XOT CYypVH ra3pyyabiH XenknuiiH G0MnoH XaC3rYuncaH epeHxuin Teneeneree
BapunraxvunTblH 3ypar Tecen 6oroH Gapunra Gairyynami, TOXWKANTBIH axIbiH 3ypar
Tecersn

OpOH CyyLl, OMOH HWIAT, YIANABSPUIAH 3opuynanTTaii Gapunra, Gaiiryynamx, 3am ryyp,
WHXXEHEPUIAH XaHranpkuiiH 6aiiryynamxuitH 3ypar Tecnyya

N/ \J o
o Qe o

R/
R4

Xyranaa: 3Haxyy cTpateru Tenesneree Hb XOT Teneenent, cyfanraaHbl WHCTUTYTWUAH YWN
axunnaraa, anbaH xaaryabir xampax 6ereeg 2024- 2028 oHbl XOOPOHA X3P3NKUH3.

Ye war:

% Cypanraa
% 3ypar Tecen

1.4. Cmpameautiz 607106CPyyncaH YHOCSH 3ap4uM, 30xuoH balizyynanm

XoT TeneBnenT, cyaanraaHbl WHCTUTYTUAH AyHA XyrauaaHbi cTpatern Teneenereer
GonoBcpyynaxaaa 3acruitH raspeiH 2020 oHbl 216 ayraap Tortoonoop 6atnaracaH “Crtpateru
Teneeneree GoNoBCPyynax, 6aTnax, XapanKuITTUIAr XaHrax xypam” 6onoH 2020 oHel 100 Ayraap
TorToonioop GatnargcaH “Ctpatern Teneeneree 6Gonoscpyynax apraunan’, “TecBuiH
GadryynnareiH Yiln axunraraaHbl XaTuiiH (6usHec) Teresneree Gonoscpyynax 3aagap’-bir
awwrnas. CtpaTerv Tenesnereer 60MoBCpyynax axnbir MHCTUTYTUIAH @XunTaH, anbaH xaarung

MeH Xapunuary Gairyynnaryyaaac ascaH cyAanraaHbl Yp AYHA Hb TynryypraH Tynramaax oyi
3



acyyanyyabIr YHON3H, ancbiH Xapaa, 3pXam 30punro, CTpaTervitH 30punro, 30punTyyAbIr
TOAOPXOMNOX, YAN aXunnaraaHbl 30PUNTYYA, X3P3NKYYNaX apra MexaHusM, rapax yp AyHr
ypbAymMnaH TOOLI0OOB.

pagux.1. Cmpameau meneenezeeHull apeaa 3yUH Oapaasnan




YHAC3H 3apuuM: XOT Teneenent, cyfanraaHbl MHCTUTYTUAH AiyHA XyrauaaHbl cTpaTer
Tenesnereer 6onoscpyynaxag YnceH Wx xypnaap 2020 oHg 6aTtnaracaH XerknuiiH 6oanoro,
TeneBnenT, TYYHUA yaMpanarbiH Tyxan xyynuitH 5.1-g 3aacaH 3apumyyn 6onoH HwuhcnanuinH
WpraawitH Teneener4aniti XxypnbiH Tapryynar4auiH 2019 oHbl 07 ayraap capbiH 04-HWiA eapuiaH
116 pyraap TortToonoop 6GaTnargcaH XoT Teneenent, cyaanraaHbl WHCTUTYTUAH  OYP3MA
TycrargcaH aapaax 3apumyyasir GapuMrancaH. YyHA:

e CrpaTerv Tenesneree 6onoscpyynax oHof, apra 3yir GapumTrax;
e Hsrgman, uory, xapunuaH yanaaaTan 6anx;

o TorrsopTol, TacpanTryi, 3anranpk YaHapTain 6ainx;
e TaHUB3pTIN Banx;

e Heeu, ax yycBapT YHA3CNAC3H Hanx;

e Wn Tog, HRanTTaK Ganx;

e Cypanraa, LUMHXWINrS3HA, YHAICOC3H baiix;

e 30pWnro, 30pUNT X3MXUrAaxyny 6anx;

e Llanryyp y3yynanT Hb 30pUNToTON HUALX Banx;

e TenesnenT Hb YP AYHA YirnacaH 6anx;

e Byx TanbiH oponuoor xaHracaH 6anx;

XOEP. MAHOATbIH LUMHXUNTI3

MaHzaaT Hb TyxaiH baitryynnarag xyynuap OnrocoH Yur yypar, apx X3MX33Tal xonbooTon
Gamaar. 3acruitd raspbiH 2018 OHbl 22 ayraap TorToonoop GarnaracaH yur yypar AaxuH
XyBaapunax apraunang uur yypar ragsr Hb TepuiiH Gairyynnarag xyynuap TOFTOOCOH 3pX
M3AMWIAH XYP33H., TOGOPXOi YP AYHA XYP3X 30pPUNroop Xapankyyrxk bairaa yin axkunnaraaHbl
TOITBOPTON YWrMan oM.

Tyc VHCTUTYTUIAH MaHAATbIH WNHKWIT3ar XMNXA939 3acruiiH raspbiH 2020 oHbl 216 gyraap
Tortoonoop 6artnargcaH “Crtpateru Tenesneree 6onoscpyynax, Batnax, XapanKuNTUAr XxaHrax
xypam” GoroH 2020 oHbl 100 Ayraap TOrTOOMOOP baTnargcaH “CtpaTern Tenesrieree
Gonoscpyynax apraunan’-bir Tyc Tyc mepgner Gonroe. MaHaaTbiH WWHXANTSSHA AapaaXx 3

anxmblir aB4Y Y33B.

2.1 UncmumymuilH yiin axunnazaaHo xamaapax que yypauie mooopxolinox
WHCTUTYTUIH MaHAATLIr TOAOPXOANOXA00 XoT GaiiryynanTelH Tyxai xyynb, HuiicnanuiaH
apx 3yitH GailanbiH Tyxall xyynb, TepwiiH GOMOH OpOH HYTrWAH eMuYUiiH Tyxail, 6onoH TyC
WHcTUTYTUitH Huiicnanuitih Vpragniti Teneeneryanitd XyprbiH TapryynaruguiiH 2019 oHbl 07
pyraap capbiH 04-Huii egpuiiH 116 gyraap TorToonoop BarnaracaH AypaMm 33par 6apumT Guunrt
Tynryypnas ToAopXonnnoo.

XoT TeneenenT, 3ypar Tecen 6Gonoscpyynaxtait xonGooToW YHAC3H uur YYPIYYA
HulicnanuitH Vipraguniti Teneeneryguiti XypnblH Tapryynardauidd 2019 oHbl 07 gyraap capbiH
04-HwiA egpwiiH 116 pyraap Tortoonoop 6atnaracaH WHCTUTYTUIAH AYP3amA TOAOPXOW TycraracaH

HaiHa.

XycHazm 1 HMHecmumymuiiH qyue yypa2

CanBapbiH yiin axwnnaraaHa Mepaeraex 6airaa xyynuiH too 20

TyxaiH canbapbit 10
XyynuiH TO00

YyHa3c:




HuiAiTnar mepager
XyynuitH Too

10

Epenxuii yur yypar-1: Xot Gairyynant

bIH YUrM3N33p cyaanraa xuix, 6apumT onumr GonoBcpyynax

YHOC3H Yur yypar

Dapn uvr yypar

XamTpaH Xapankyynax uvr
YYPar, oponuorduna,

—_—

YYY-1: XoT TeneBnentTUiH Cyypb
cypanraa xXuix

YHdacnan: Huncnanuid  Wpraguind
TeneenerygumnH XYpribiH

Tapryynaruguitn 2019 oHbl 07 gyraap
capbiH O4-Hwii eppwiiH 116  ayraap
Tortoonoop GatnaracaH WMHCTUTYTURH
aypmuiad 4.2.1

[a3ap HyTar, XyH aMblH cyaanraa

34WiAH  3acar, XepeHre opyynanTbiH
cypanraa

Huiiram, coénbid cyaanraa

3am T93B3pP, UHKEHEPWIAH A3 BYTUWIH

cypanraa
Baiiranb opuyuH, awynryd 6ananoiH
cypanraa
lazap awwurnant, GapunraxunrbiH
cypanraa

Bycap waapanarataii cyganraar Xunx

UHCTUTYTUIAH Xot
Balryynant, HUAFaM, 3AWAH
3acrviiH cyaanraaHel XanTac,
WHxeHepuitH  oa3p  OyTUMAH
cypanraaHbl xanTac, 6ycan
rapaaT TycnaH rynuaTrarus

YUY-2: Xor 6GaiiryynanteiH Gapumt
Guuruiir Gonoscpyynax

YHoacnan: XoT GailryynantbiH Tyxai
xyynuiH 11 pyrasp  3yan  ©onoH
Huitcnanuiti Vpraguiti Teneener4yaniH
xypnbiH Tapryynaruauitd 2019 oHel 07
ayraap capbiH 04-vui egpuitH 116
Ayraap TOrToonoop GartnargcaH
WHCTUTYTHIAH AYpMUiiH 4.2.2

XyH aMblH HyTarwmnT, CyypbLUnbiH
| xenknuitH epeHxnin Tecen

| Bycwitn xenknuitH Tecen

| YeneeT Gyc, asman, xyynunan, A9A
BYTUMIAH  XODKIUIAH  Tecen, epeHXUN
Teneeneree

XOT TOCTOHbI XOQKNMUAH  epeHXUN
Tenesneree

XOT TOCTOHBIF  X&DKYYN3dX apra
X3MKIHUIA Tenesneree

LUuHa xopoonon, 6uuun  XOpOOSMbiH
Tereeneree

Bapunra baviryynamxuiii aypar Tecesn

XaC3rynncaH epeHxuin Tenesneree

XOT, CyypuH raspbir faxuH Xenkyynax
Tecern

CanbapbliH Mactep TeneBneres

Xapankyynax apra X3MKIBHMNIA
Ternesneree

WNHCTUTYTUIH Xot
TeneenenTUnH XanTac,
WHxeHepuiiH g3a  GyTUMAH
X3nTac, ApxutexTyp

TeneBneniuiH XanTac

EpeHxuit ynr yypar-2: EpeHxui TeNeBnereeHnin XapankunTag XaHanT, MOHUTOPUHF XUAX

YHAC3H Yur yypar

Jan uur yypar

XamTpaH Xapankyynax uir
yypar, oponuoriung,

YUY-3: YnaaH6aatap XOTblH XODKMMWIAH
epOeHXNI TeNeBNereeHUn XapankunTaj
XSIHANT, MOHUTOPWHT XUIAX

YHOacnan: Bapunra, XxOoT
Bairyynanteii caigsiH 2016 oHel 178
ayraap Tywaanaap B6aTnaracad
BapunreiH  axwung  sypar  Tecen
30XUOMMUIAH XAHANT TaBUX AYP3M

XAHaNT MOHUTOPUHT XMIAX Tyxal Xypam
Bonoscpyynx 6aTnyynax

XAHANT MOHWTOPWUHT XUAX M3A33NNUAH
caH Oypayynax

XAHaNT MOHUTOPUHI XWX, Yp AYHr B3O
XyyacaHn OGanpLuyyrK, ONOH HWATWAT
M333MN33pP XaHrax

MHCTUTYTUIH XsaHanT,
cyfanraa, MOHMTOPWHIMIAH
X3NT3aC

EpeHxuit umr yypar-3: Huiicnanuiin 3a

car gapraac vpyyriC3H YYpPIIrT axnyyn

XamTpaH Xapankyynax umr

|

YHACSH uur yypar Oan uvr yypar YYDar, OpOMLIONMA
YUY-4: HuiicnanuiiH  3acar aaprbid | HWACHanuiAH — XenknuiH epoHXUi

mepuiiH  xetenbep, olippiH  GosOH | Teneeneree 6onoH X3CAr4YMncaH

TyxaliH  OKANWIAH ~ 3AMAH  3acruiH epeHxui Teneeneree, canbapblH

HUATMUWIAH 3opunTog TycrargcaH | MacTep Teneeneree Gonoscpyynax

epoeHXUi Teneeneres, Gapunra, | Bapunra, GaiiryynamxuiiH 3ypar Tecen | MHCTUTYTUiH Gyx XanTac

Gairyynamx, UHKeHepuitH A3a, BYTLMIAH
BorioH aBsTo 3aM, TYYPUIH 3ypar Tecef
GoroH Bycas T33Y, Tecen xeTtenbep
Bonoecpyynax

Gonoscpyynax

WxeHepuiiH a3g 6yTumriAH 60noH aBTo
3aMm, TYYPWIAH 3ypar Tecen
Gonoscpyynax




YHdacnan: Huncnanuitd  Upraauias | TO3Y 6onoscpyynax
Teneener4auiiH XYprblH
Tapryynaruguiin 2019 oner 07 gyraap
capbii 04-auit eapwiin 116 pyraap | Bycap Tecen xetenGep Gonoecpyynax
Torroonoop GatnaracaH MHCTUTYTWIAH
aypmuiti 4.2.3

EpeHxuii umr yypar-4: Tycrai 3px, 36BLIOEPSIUIAH YHACIH [33P IPXN3X yihn axuwnnaraa

XaMTpaH Xaparkyyriax uur
C3H uur nr
YHOCAH Unr yypar Hapn uur yypar YYpar, OpoOnLorina

TyxaitH xyrauaaHg NHCTUTYT3A ONrocoH

YYY-5: MIHCTUTYTaA ONrocoH Tycram apX, Tycral 9pX, 3eBLUSEPINUAH XYPIIHA
36BLIGOPNNIAH  YHACAH [33p  axun | XuArasx Gyxuii n yian axunnaraa:

ryALaTrax

Yndscnan: HwicnanuitH  Wpragwin | «  XoT GaiiryynanTteiH 6apumT Guumr

Teneener4auiH XypnbiH 6onoscpyynax WHcTuTyTUIAH BYX X3nTIc
Tapryynaruguitn 2019 onel 07 ayraap | ¢ Bapunra, apxuTekTyp, UHXXEHEPUIAH

capelH 04-huin eppuiiH 116  ayraap nap 6yTumian aypar Tecen, TJ3Y,

Torroonoop BHatnaracaH WHCTUTYTWIH Teces Gonoscpyynax

AYPMUIAH 4.3, o ABTO 3aMm, 3aMbiH BGairyynamxuiH

aypar Tecen, TO3Y 6onoscpyynax
EpeHxmit umr yypar-5: 30XMOryMitH XsHanT TaBux

XamTpaH X3pankyynax 4yur
Y
HAC3H uur yypar Faa unr yypar YYpar, oponuoruuna

YUY-6: WHcTuTyTan ©onoBcpyyncaH | 30XMOMYMIAH XsIHanT TaBUX Xarcaant
aypar Tecen, 30XMOMUIiAH XAHANT TaBuX | XeTnex

YHoacnan: bapunra, XOT | 30XMOMIMIAH XAHANT XMAX
GaiiryynanteiH cangpliH 2016 oHel 178 .
vy - MHCTUTYTUAH  ApXUTEKTYP
Ayraap Tylwaanaap 6atnaracaH .
TenesnenTUinH X3NTac,
BapunrelH  axung,  3ypar  Tecen N "
N WHxeHepuiin  asg  6yTuuinH
30XMOMUMIAH XSIHaNT TaBuX AyP3Mm 3 . XOHTAC Xon6oraox
Huitcnanuiin Vpragniti Teneener4yaniH OXMOTUMTH XAHANTBIH AYTHAMT ’
6onoecpyynax apxuTekTopyya 6onoH UTA

xypnbiH TapryynaryavitH 2019 oxet 07
ayraap capblH 04-vuii eapuiiH 116
ayraap TOrToonoop GaTnaracaH
WHCTUTYTWIAH aypMUiAH 4.4

EpeHxui uur yypar-6: Mfanaag xapuryaaraa xenkyynax

XamTpaH XapanKyynax uur
YHACAH vur yypsr Dap vur yypar e ——
FajaanbiH MPraH, XyynuiH STrosATan
YUY-7: Fapaapn xapunuaaraa xerkyynax | xapunuax

YuOdacnan: Hulicnanuitn  UpraauvigH
TenoeneryaAuitH XyprbiH
Tapryynaruauiii 2019 oxbt 07 ayraap
capbiH 04-Huii eapuiin 116  ayraap
Tortoonoop 6atnaracaH MHCTUTYTUWIAH
AypMuiaH 4.4 lapaag TeHaepuidtH COHroH
wanrapyynanTtaj oponuox

OnoH YNCbIH XaMTbIH axurnaraaHbl 3axupraa yavpanara,
caHamx 6uuur, rapaa Ganryynax CcaHxyyruiiH xanTac

2.2 Xonbozdozay manyydblz moOopxousnox

Xonboraory Tanyyabir Togopxoinoxgoo tyc UHetutyT Gycan Gairyynnaratai xapunuax apx
X3MXKI3r YHASCNIAC3H BONHO. YYHUIAr epeHxuii Gaianaap aBy y3ean Tyc HCTUTYT Hb

1. Oa3was uurnang HuicnanwitH 3acar papra GonoH Gycan A934 LWaTHb Ganryynnara,
anbaH TylwaanTHyyfAaac rapracaH 3axupamX, Tywaan, LUIMAOBIPUNAH  XIPIMKUNTUAT
30xMoH bGaiiryynax, aknbiHxaa yp AYHr TainarHax, yin axwnnaraaraa ysnayynat



30XULynax, HyTar A3BCrapuiHX39 SAMAH 3acar HUAMMWAT XenKyynax Tanaap caHan
BGONOBCPYYITK XYPIyYIiaX, 3eBMeree A3MXnar aBax

2. XaBT33 UArMang HUACN3NWIAH 3axmpraadbl Gaiiryynnaryyn 6onoH 6ycap 6airyynnaratai
yin axunnaraaraa ysnayynaH soxuuyynax, XxamTpaH axunnax, caHanaa ynamxnax,

M3pPraXun apra 3yiH ASMXNar aBax

pachuk.2. Xon6ozdoay manyyo

CypanraaHs!
Ganryynnara,
AAH-yyA

f\Luurnaru AreHtnaryya
Ganryynnaryya -

HuiAchanunink
X3IPAOKYYAIY
areHTaar

HUACAINUIH
OHOAATYT eMYUT TBCOBT
6airyynnaryya,

3arasp xonGorgord TanyyAbliH OpONUOOr M3A33M3X, 36BNeX, caHan erex, XamTpaH
QKUNNax, LWWAABAIP raprax racaH epeHXWi aHruNIbiH XYP33HA TOLOPXOWIICOH GonHo. YyHwir
Japaax XyCHarTaap xapyynas.

XycHazam 2. Xonbozdozy manyyobkiH oponyoo
Xapunuax xan6ap
Xonboraory Tanyya 3axupraaHsl | Magasnan XamTpaH

MUINAN33P | COMMALIOX CGanan S8ak] SeEuMALSX axunnax Bycaa
Huicnanuiid 3acar gaprbiH TaMrbiH razap v v v
Xor Gawryynant, Gapunra OpOH v v v v
CYYLDKYYNaNTbIH fam
Bycan famMayya v v
BapunrbiH XenUvitH TeB v v
Bycas  3acrwiiH  raspblH  X3P3anKYynary v v v v v
areHTnaryya
Huitcnanunin UTX v v
Huiicnanuitn 3axuparduiiH axanbiH anba v
XoT GairyynanT, XoTblH CTaHAaPTbLIH rasap v v 4 v
Huitcnanuiin XepeHre opyynanTteiH rasap v v v




HuiacnanuiiH Fazap 30oxuoH BalryynanTbid
anba

HuncnanuitH 3aMblH XeDKITUAH rasap

\

XOTbIH CTaHAapT, XSHaNT WwanranTbiH rasap 4

HuiicnanuitH opoH cyyuHel 6OANOrLIH rasap

Feoaean, ycHel 6apunra GanryynamkuidH rasap

Yc cyBriiH yaupaax rasap

XOT TOXWXWUNTBIH rasap

OpoH cyyl, HUATUIAH aX axyidH yanpaax rasap

3amblH XOAeNreeHUA yanpanarciH Tes

Huiicnanuiin Gairans opyHbl rasap

YnaanGaaTap uaxwiraaH Tyradx cymkao

YnaaH6GaaTap AynaaHbl Cymka3

S N N N N I N N N I O N R N N RN
NN I NN B N B N BN B NS AN EENE RN

AN N N N YN N IR N RN

Xot GalryynantbiH YUrnanuiH Tecnyya

HuitcnanuitH ©muniii xapunuaaHbl rasap

Huiicnanuiii JloTooa ayAnTbIH rasap

HuikcnanuiAH  UaxMM  Xenkun, M3433M3Nn
TEXHONOrMNH rasap

Huicnanuitk HUATNAr YANYUNT33HWA rasap

TepuwitH XyfanaaH asax axuriiaraaHbl razap

Huicnanuinn Xyaangad aeax axwunnaraaHbl
rasap

HuicnanuiiH ApxuBbIH rasap

SNERNE RN N BN IENLEN

Bycag HuicnanuiiH xapbsaa 6adryynnaryya v

Ayypryya
WpraH, ax axyWH H3PK, cyAanraatb!
Gawryynnaryyn

<
'S RNIENIEN
<

2.3 Yue yypauliH xapaaxunmula modopxolsiox

Tyc HCTUTYTUIH YUF YYPrUAH X3P3NKUNTUAM TOAOPXOMITOXA00 6MHeX OHYYyAan XUUracaH
axnyyabiH Toim 6onoH xonboraory TanyyAaac ascaH caHan acyynrbiH AyHA YHASCNSE.

OXHWI 335K 6MHEX OHYYAan XWUACSH aXxJyyAblr TOWMIIOH YUr YYPIUH X3P3DKUNTUIAT
TOOOPXONNBE.

XycHaam 3. OMHOX OHYYObIH Yu2 yypaulliH X3p32XKuim
il Yur yypryya 2022 2023 2024

1 XoT GalryynanTtbiH Cyypb cyjanraa xuiix 2 4 4

2 Xot GaitryynanTbi 6apumTt 6uunr 4 1 2
6onoscpyynax

3 3ypar TeceB 6onoBcpyynax 7 6 3

4 XenknuiaH €POeHXUA TGJ‘IGBJ’I?I’SSHMVI 0 0 0
XAPANKUMTIL XSHAINT, MOHUTOPWHI XWAX

5 Huiicnanwniii 3acar gapraac UpyyncaH yyparTt 3 4 10
axnyyn

6 Tycrait 3px, 36BLUOSPIANAH  YHAC3H A33p 3 8 10
3PXN3X YAN axkunnaraa

7 3oxmoryniiH xaHanTt 10 24 13
Mlapaag xapunuaaHbl  XYp33HA4 — 30XMCH 1 1 3
GanryynaracaH axun

Huir 24 43 31

OHaXyYy XYCH3IT33C xapaxag XoT BaiiryynanTeiH YArnanasp cyypb cyaanraa xuiix 6onoH
XODKNWAH epeHXUN TeNeBnereeHuiA XapankUNTSA XSAHanNT, MOHWTOPUHI XWAX, ranaag
xapuruaaHbl XYPIsHA XUATASX axnyyabiH YNrNANA3P SHIePCeH 4 XUNWIAH XyralaaHa Yir YYpruiH
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X3pankUNT xaHranTryi 6aiicaH 6aiHa. Yump Hb XOT GairyynanTsiH YWrIanaap cyype cyfanraa
XWX BONOH XEPKINUAH ePeHXVI TeNeBNereeHNn XapankunTag XAHaNT, MOHUTOPUHT XWIRX racaH
YHACSH umr yypryya Hb Huiicnanuitn VpraguiiH Teneener4yauitd Xypnbix Tapryynaruguind 2019
oHbl 07 pgyraap capbiH 04-Hwid eapuiaH 116 gyraap TorToonoop GaTnaracaH gypamg unyy
HapuBuNaraaH TyccaH yuup 94ra3p YWF YYPryYa Hb LUIMH33P G GOMCOH YWr YYPIYYA FaX Y3axK
Bonoxoop 6arHa.

MeH Tycniax uwr yypar 60nox ragaaz xapunuaaHbl XYPa3HA XMIArA9X axnyyabiH XyBbA MeH
A33pX TOITOONoop WwuHa3p GaTtnargcad WHCTUTYTMAH GyTal, OpOH TOOHA rajaaj xapunuaa
XapuyucaH M3praXXunTaHTan 60McoH. OMHe Hb rajaaj xapunuaaHbl acyyaan xapuyLcaH anbaH
XaarduiiH OpoH Too BaiiraaryMraac yr Tycnax Yur YYPriH X3pankumT XaHranTryi HancaH.

2.4 MHcmumymuliH Oapeaad 05120COH 3axupaaaHbl 3PX XaMX33

WHCTUTYTWAH aaprbiH XyBba, 2019 OHBIF XypTan HuiicnanuiiH ©MUMAH alumrnantT, yanpanarsiH
rasapraii 6aiiryyncaH KoHTpakT rapaa 6o5oH Gycaz Xyynb TOFTOOMXXOOP ONFOrACOH 3axmpraaHol
apX XaMKIIHYYAWiAr apanpasr GancaH Gon 2019 oHooc 3Arsapasc rapHa Huidicnanuinin 3acar
AapraTai xapuyunarbiH rapaa 6airyynax axunnax 60ncoH.

KoHTpakT rapas, XapuyunarbiH rapaa 6onoH Gycag Xyyrb TOrTOOMX, BavryynnarbiH nypmasp
Japaax 3axupraaHbl 3pX XaMKISHYYAWIAr onrocoH 6aHa. YyHa:

1. WMHCTUTYTUIAH Japra Hb ©OMYUAH alWwnrnanT, yaupAnarbiH raspaap AamxyynaH xonborgox
nsap Gairyynnaraac 3eBLI6Open aBCcHbl YHACIH A33p Aapaax 3pXYYAUAr 3A3MH3.
a. Opxnax 6UsHeCUiiH TOPen YWrnanasc esp YUNABIPIan, yAnuunraa aAsyynax
b. AXUNMarcAbiH HAAr3M, XanamxuiiH YaHapTail XepeHre opyynanT Xuix
c. Bycag emMuMiiH 3TraaATai XaMTpaH XyynuitH 3Trasg Banryynax, XxepeHre opyynax,
opyyncaH XyBb XepeHree TaTaH aBax, bycag eMYniiH 3Tr33433C XepeHre opyynant
XUANrax
d. Can6ap 6onoH TeneeneryuiiH rasap 6anryynax
e. AXUMNarcAblH M3PraXun A33wWwyynax, GonoBCoH XyYHWAr cyprax cyprantbiH
BONOH HUIAraM axyiH 3apAnbir Tenesnex 6atnax
f. YiAngBopuiH raspblH L@Bap akTuebiH 10 XyBuac A3sW YHWAH OYHT3W TOHLUSX
XAMXK33HUW 333N aBax
2. YWNAB3pwitH raspblH 34 XOpeHruir yin axunnaraadbl 30pwirof HUALYYI3H Xyynb
TOITOOMX, YANAB3PUWH raspbiH AYP3M, KOHTpakTag 3aacaH 3pX X3MXKS3HMA JoTop
3axupaH 3apLyynax apxTai.
3. WHCTWUTYTWIH Aapra Hb eepT ONrorACOH 3PX X3MKIIHWA [OTOP Bycag XyynuiH 3Traag,
UPrapTan rapad xanuan Gairyynax apxTai 6aiHa.

NYPAB: AJICbIH XAPAA

ANcblH xapaa Hb 6GaiiryynnarbiH Wp33ayiH Teresvir WN3PXUANCAH, XONKIMWAH uunr
Bapumkaar TOQOPXOINCOH yp AYH oM. ©epeep xanban, ancebiH Xapaa Hb amXXunT AsBLIUNA
xeTnex ypwa gyyanara Gereeg OaiiryynnarbiH yun axwunnaraa Byxanass ancbliH xapaaHg
UUrnaHa. ANCbIH Xapaa Hb XUACB3P, TYHXTWUAH LWMHXTIN Guil, xapuH Npasayna xXypax yp AyHr
60OUTONroop UN3PXUANCIH 6aix yuupTan.

HuircnanuiiH TepuiiH GairyynnaryyablH XyBbA VPraadd Y3yynox YANYUArasHUA YaHap,
3acarnanblH XaHanara, MaHnainnLIH YYPar, QWKATan WWMKUNT, TOFTBOPTON XenKNuiH 3apyuMA
cyypuncaH 3acarfanbiH LMHIUNANAH 30pUNrbIr UNapXUANAIr.
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Tyc MHCTUTYT Hb OPOH HYTTMIAH @MUUT &K axyitH TOOLL00T YANABIPUIAH rasap, Tycraii apx
GonoH 36BLISBPNWUAH XYPI3HA YWN axunraraaraa sByynjar esepMel OHLYTOITOA. 3Arasp
OHLToruiAr xapransaH AncblH xapaar gapaax 6aignaap Togopxoinnoo.

‘ LIMHXXNAX YXAAHL CYYPUINCAH, UHHOBALINAT WWUWAN33P WPI3OUMH AR TYXTAN
AMbAPAX OPYHbIIT BYPAYYJICOH XOT BAUMYYNANTbIH BAPUMT  BUUTWWATM
‘ YAHAPTAM EONOBCPYYNIAI T3PIYYN3X BAWIYYIIATA BAUHA

SPX3M 30PUIITO
Opxam 3opunro Hb BairyynnarbiH X3MXK33HA Xyynuap XynascaH uur YYPrUAH XypasHA,
Xapankyynax ogoo 6a vpaadyiH yiin axunnaraadbl Tanaapx Xycan 3pMansan, YHST 3yiAn,
XODKMUIAH y33n 6apyMTnan, OpLUMH TOITHOX YHUP LanTraaHbir uiapxuinaar.
MHCTUTYTUIAH XyBbA 3PXaM 30PUArbIr AYP3IMA3a TycracaH Gereep, HwitcnanuitH UpraguinH
Teneener4yaniiH XypneiH Tapryynaryauiti 2019 oHbl 07 ayraap capbiH 04-HUi eApUitH 116 gyraap
TOITOONOOP 3PX3M 30punrbir 6aingnaap TOAOPXONIICOH.

“YindespuliH 2a3pbiH 3pX3M 30pUI20 Hb MYYX, COEN UPESHWIUUH yrnamxnal, OYCYusicsH
x62XnulH 60011020, Xypa3naH Byil opyHble Xxamzaanax waapdnazad HUlUyynaH HUUCN3NUUH
XYH aMblH 3pyyr, aroyriayli aMbOpax maanamxmail OpOH 3ailH opyHbi2 GypOyynaxuiH myrnd xom
meneenenmuiiH cyypb cydanaaa xudx, 6yc Hymaz, Xom, MOC20HbI X2XNUUH menesnenmuiH
3ypae, mecen G6osiogcpyynax yuz yypaulle X3paaxyymk XombiH youplnaza, xom
balizyynanmbix canbapbiH baiizyynnaayy0, upaad, ax axylH Ha2x Galiayynnazklz OJ10H ynCbiH
Xuwuam HUliycsH xom mernesenenmuiH 3p0sM, WUHXUNE33, cydanzaaHbl axun, 3ypazs

mecrieep xaHzaxad OpwuHoO”

YHIT 3YWIT:

BHaxyy CTpaTervitH TONeBereer Xaparkyynaxaj Aapaax yHIT 3YANCUAT 3pXaMITSHI. YyHAa:

> LuHxnax yxaaHO cyypuncaH xaHOnaza- byx meneernesnim, 600502biH 6apumMm 6uvaule
Homonzoo, cydanzaaHd yHOIC/IaH 60roecpyymk, 600um Hexuesn 6allnble WUHXIIX
yXxaaHb! apaaJnanaap YH/HS.

> WHHosay 6a Owkuman wulidan- TexHuk mexHonozuliH O3swnulie awuenaH Xxom
meneenenmuiiH npoyeccbiz WuHaynsx, BIM, GIS 33psz 0sewunmam apzadnansie yirn
axunnazaaHo x3eWyyriHs.

> MWmeanyan 6a un mod 6aiidan- MWpz23d, 3axuanasy Oalleyynnazyyl, MIPeIKNuiH
baiieyynnazyyd, Samlyyd 6onoH HulicnanuiH 3acaz OapebiH  X3p32XKyynaed
azeHmnazyyOmail un mo0 M3033M1371 COMUMUYOX, xapunuaH umasnyafi, XaMmbiH yH3
usHulie buil 6omnzoHo.

> HuiisMuliH xapuyunazaa- Xom 6aliayynanm He 3eexeH 030 6ymay buw, xapuH up230ulH
ambOpax OpYUH, M32W XYPM3IMX, Xyp3ansH Oyl OpyHbI Mmozmeopmol 6aldand
yuanacaH baiix écmoll 23C3H 3apumbie bapummarHa.

> Yanap 6a mapaaxnuiH éc 3yld- Bapumm 6udue 6omnoscpyynax 6yx ye wamaHoO
MIP2INULH 6HO8D MYBLIUH, Xyyib 3pX 3YH XaM X3MXK332 0a2ax mepdex ba yaHapbIH
eHdep mysuwuHd 6onoecpyyncaH 6ymaszdaxyyH bull 60/120Xbi2 3pMIII35H3.

> Xammbid axunnazaa 6a oponuyoo- Xom meneenenm Hb OfI0H maibiH OpOIYoeyulH
ysindaa xonb6ooz waapddaz y4paac ONOH HUUMUUH OPONY0o, X0rn6ozdox manyyoblH
ysandaa xonb002 xaHaax axuriaHa.
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» Tozmeopmoli xeaxun- Xom 6alizyynanm He up33dyliz xapcaH, Hul2aM, 30uliH 3acae,
6alizanb op4Hbl M3HUE3pmall xezxnulie xaHaaxad HUlUC3H balHa.

[6POB. OPYHbI BOMIOH HeXUen BAUANbIH LWWWHXUNTI3

SHaXYy LUMHXWNrAar yAUpAnarbiH CTpaTerviiH  LWMWABIP rapraxag WwaapgnaraTtan
M3/33/1M193p XaHrax 3opunroop xuie. Tyc MHCTUTYT Hb GoanorbiH GapumMT GuunrT TycraracaH
30PUNT, XYYNINap HOFAYYIICaH YUr YYPruir Xapankyynaxaf YUrnacaH 30punTyys yin axwnnaraa
GOk aMXUNTTall Xaparkux Gonomx amap Gairaar ragaan 6a A0TOOA OPYHBI XYHUUH 3YANUIH
Xypa3HA TynryypnaH 60guTonroop TO4OPXOWIOB.

4.1 TAOAAL OPYHbBI LUNHXXNIIT OO

Mafaaj OpYHbl LMHXWUAr33r XMAXA33 YNc Tep, 3AWAH 3acar, HUArSM COEn, TeXHOMNOoru,
Xyynb 3pXx 3yii, 6aiiranb OpuYHbI 3Yraac Y3YYnax Heneennvir TOQOPXOMNCHOOP sAIMap 3epar
Bonomk, AmMap ceper Heneener, apcaan Gairaar rapraHa.

41.1. ¥Ync TepwitH Heneenen

Ync TepUiAH HeneennuitH xyeba HuitcianuiH yavupanara conuraox oypa MHCTUTYTUIAH
yiAn axunnaraaHf Hemneenex Heneenen axuirnargax GaiHa. Tyxannban 1964 oHp aHX
GaiiryynaracaH Laraac xoiw HUAT 13 yaaa 6yTau, 30XMOH GaiiryynanTbiH eep4nent opx, Hap
conuracoH GaitHa. YyHaac ragHa 2000 oHooC XOMLL HUIATAS3 8 yaaa HUiicnanuiiH 3acar Aapra
conuracoH GaitHa. WiiHXyy HUACTaNWitH yaupanaryya conuraox 6ypa xapbaa banryynnaryygag,
BYTLMIAH @epUnenT opox xaHanara 6anaar Tyn ync TepuiAH XyBb/, HENeenen y3yyrx GEDIER

4.1.2. OOWiH 3acruiiH Heneenen

“TOpUH X3MHONMTUAH Tyxai” XYynuiAH Aaryy S4MAH 3acTWiH XyBbh, 3apum Har yin
axunnaraa xymuraax 6airaa 4 6yTasH Gairyynantraii xonbooToi Tap AyHaaa sypar TeCNUH
axun apanT uxTak Gaiiraa Hb 3AWIAH 3aCriiH XyBbA 3epar HeneenenTtav 6aiHa.

4.1.3. Huiiram, coén, TexHonoruink Heneenen

Jasargaluryit  Xy4mH 3yANWAH HeneeHeec LwarnTtraancaH apcOsnviiH  Teneeneree
Gonoecpyynax, apcaanviH caH Gaiiryynax waapgnarartai.

41.4. Xyynb, 3pX 3yWH Heneenen

YUX- aap Xananuarasxasp xynaaradk Gaiiraa TepuitH GONOH OPOH HYTrUWH OMUNIAH
TyXai XyylUAH LUMH3YUIICSH HaNpYynrbiH Tecen, TepuiH ©ONOH OPOH HYTIMAH eM4nUT
KomnaHuwiiH GyTaamx, un Tog Gaiipan, sacarnaneir caixpyynax Tyxal XyynuiH Tecen
GONOH XaMT epreH MaAyYNCaH Xyynb, TOITOOMNbIH TeCNyyA xyyneunaraan Gatnaracad
TOoXNONAONA

OMuMiAH Xapunuaa

BanryynnarblH yavpanara, 30xuoH 6anryynant

Tainardan xaHanT

Xyynb 3pXx 3yWH OpHUH

YavpanarslH xapuyLniara 33parT Heneenen y3yynax Maragnanta.

oORrON~
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4.1.5. Bairanb op4Hbl Heneenen
Sypar TecnuiiH Yin axunnaraaraap gamxyynaH Gairanb Op4uHA Hereenes y3yynax
apcpanTait. TenesnenTuiiH ye waTyyaas 6airans OpyHbl Tenes GaianeIH YHaNraar XUk Hainx
Wwaapanararai.

4.2. 0OTOOA OPYHbI LULMHXWUNT33

[10TOOA OPUHbI LUMHXWMTA3r XUiix433 MHCTUTYTMIAH ByTaL, 30xvoH BaiiryynanT, coén, Heel
(XYH, CaHXyy, TEXHUK, M3A33M3) XUArasg TeXHOMOMUAH YN ABL, 33par XY4uH 3YWANCUIAH XYPI3HA
nasyy 6a cyn Tanbir togopxonnox Gaignaap ryiuaTras.

4.21 WHCTUTYTHIH ByTal, 30xmoH Danryynant

WNHCTUTYTWIAH WnHauNaracaH 6yTayl Huicnanuitn 3acar aapreiH 2023 oHel 03 ayraap 31-
HUI eapuiiH A/312 payraap 3axupamx, ‘XoT Tenesnesnrt, cyaanraaHbl nHcTuTyT OHBAATYT-bIH
aapruiH 2023 oHbl 04 gyraap capbiH 08-Huii eapuitH A/08 ayraap Tywaanaap 8 xanTac 81 xyHui
opoH TooTol Baiixaap GaTancaH.

Mpagpuk.3. Bymauy 30xuoH 6alizyynanmelH epeHxull cxem
{ SAXHPTAA, MEHEXWMEHT! HiAH X2MTT3C
1 XOT TONEBRONTUAH X3TT3C

'y APXWTEKTYP TO/IOBRENTHIH X3Tac

I/
EPOHXMA | f .
MEHEXEP "— XOTbiH AM3AVIHG! XTTSC

AAPTA

YIMPAAX R |
308n6n

— BYTOaMKHIH EPGHXHIA
MEHEWEP MIDREHEP

AR BYTI{MHAH XONTIC

ANIH 3ACAT, CYJIJANTAAHB XaNTaC

XSHAJTT CY/IATTTAA, MOHWTOPHHIAAH XATAC

3AM T3239P, CYQAIWAA TONOBNeTHAH XaITTaC

X3nTcyyAUUH YUF YYP3r

3axupzaa MeHeXxMeHmuiiH xanmac: banryynnarbiH egep TyTMbIH Vyin axunnaraar
30XMOH Gaiiryynax, yaupAnariH LUMALBIPUAT X3P3NKYYNaX, XYHWUA HeeuuidH GoroH [oTooA
30XMOH BGaiiryynanTbiH YA axunnaraar yanayynaH Lyypxad yavpanaraap xaHra XyynuiH
XYp33HA, 30x1oH Baiiryynax

Xom meneenenmuiiH xanmasc: XoT GairyynanteiH 6apumT 6nurniir Moxron yncap
Mepaeraex 6yi xyynb Torroomx, 6oanorsiH 6apumt HUUr1iiH HOPM cTaHaapTag HUALYYII3H ync,
HWWACN3N, OPOH HYTrWiiH TecBuiH GornoH rajaaj, AoTooApH Gaiiryynnara ax axyhH H3PKVAH
xepeHre opyynanTaap 6onoecpyynax
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Apxumekmyp meneenenmuiiH x3amac: bapunra Garryynamx, TOXWKWITbIH aXnNblH
sypar Tecrmiir MoHron yncap mepperaex 6y Xyynb, TOrTOOMX, GapunrelH Hopm 6a aypsm,
CTaHJapTaf, HWIALYYNSH YNC, HWIACNan, OPOH HYTrviiH TecsuiH ©GonoH rapaapn, AOTOOAbIH
Baiiryynnara, UpraH, ax axyiH HaNKWiAH xepeHre opyynanTaap Gonoecpyynax

[120 6ymuuiin meneenenmuliiH xanmac: XoT bairyynanteiH 6apumt 6udur, 6apunra
Baiiryynamx, TOXVKUNTbIH aXKbIH 3ypar TOCTWAH WHXEHEPUAH A3f ByTuwitH TenesnenTuir
MoHron yncag mepaeraex 6yi xyynb TOrroomx, 6oanorsiH 6apumT Guuruir Hopm cTaHaaprag
HWIALYYN3H YINC, HUACNAM, OPOH HYTIWiAH TecBuitH 6OMoH ragaas, AoTooAbH Baunryynnara, ax
axyiH HaDKWAH XepeHre opyynanTtaap 6onoscpyynax

Urxerepuiin 030 6ymuyulin xanmac: UxeHepwitH A3a 6yTUMAH ax yycBap, Luyram
CYIDK3a3HWUI OA00MMiAH Hexuen Gaiaan, uaawabiH 60N0H ONOH YNCbIH 4T XaHANarbir CyAnaH xoT
TeneBnenT, 3pA3M LWWHXWArad, cyjanraaHbl akun OOnoBCpyymX, xOTbiH yaupanara, Xot
BaiiryynantbiH canbapblH 6airyynnara, upraj, ax axyiH Hank 6airyynnareir cysanraaHbl yp AyH,

M3433/1N133p XaHrax

XsHam, MOHUMOPUH2UIH X3J1M3c: XenkniAiH ePeHXNA TeNeBNereeHun XapankunTaj,
XSHanT MOHUTOPUHI XWX TOrTONuoor 6uin Gonrox, XapankunT, yp AyH, Heneennuiir yHansH,
LYTHANT 3eBrneMx rapraH xon6oraox 6anryynnaryyapir YH3H 36B M3433/11133p XaHrax

30uliH 3acaz cydanzaaHbl xanmac: XoT 6airyynant, HUAraM 34UiAH 3acar, 3aM TI3BPUIH
OJ00MMIH HexLen Ganaan, uaawgbiH 60NoH ONOH YIIChbiH YU XaHAnarsir cyanaH XoT Teneenent,
3pA3AM LUMHXMNIS3, CyaanraaHsl axvun GomoBCpyy/mK, XOTbiH yaupanara, xoT SanryynantbiH
canbapbiH Ganryynnara, Mprag ax axyw Hank Gairyynnareir cyaanraasbl Yp AyH, MOA3NNS3p
XaHrax racaH Yur yypruiiH Tyc Tyc xynaagar 6ainHa.

3am maseap, cydanzaanbl xanmac: MoHron yncaa mepaeraex 6y xyynb, TOrTOOMX,
HopM 6a ypaM, CTaHAAPTad HWIALLYYM3H YIIC, HUIACTAN, OPOH HYTrWiiH TecBWitH GonoH ragaag,
40TooAbIH Baiiryynnara, UpraH, ax axyiH HIDKWAH XepeHre opyynanTaap ABTO 3aM, 3aMblH
BanryynamxuiH TEXHWK-3OWAH 3acruiiH  yHA3cnan Gonoscpyynax, ABTO 3am, 3aMblH
BaiiryynamxuiiH 3ypar Tecen 60noBcpyynax unr yypartaun

4.2.2 XyHuit Heel

Huitcnanuitn 3acar gapreiH 2025 oHbl 01 gyrasp capbiH 08-Hbl egpuiiH A/O7 pyraap
“BYTI3MXUIAH MEHEXEPUIAH OPOH Too, anbaH Tywwaansir 6ui 6onrox Tyxan” 3axupamx rapcaHTan
xonborayynan GairyynnarbiH gapreiH 2025 oxbl 01 ayrasp capblH 22-Hbl egpuiiH A/04 nyraap
Tywaanaap 82 xyHuit opoH TooToitroop 6yTal 6atanca.

XOT TenesnenT, cyAanraaHbl MHCTUTYT Hb ByTaLl, 30xuoH GanryynanTbiH XyBbA 8 XanTac,
82 xyHuIh opoH TooTon Bereep 2025 oHbl 7 Ayraap capbiH 6aiignaap 56 anbaH XaardmaTairaap
YN axunnaraa asyymnk 6aitHa.

WHCTUTYTWIAH HWAT anbaH Xaardabir Xun Mapraxnasp Hb aHruimK aey yasan 36 XyBb Hb
apXUTEKTOp, 9 XyBb Hb XOT TENeBnery MapraxunTain 6on 21 xyeb Hb 6yx TOPNUIAH UHXeHep, 27
xyBb Bycag GONMOH 3axvpraa, MEHEXMEHTUAH YUFMIMUAH MIPraXUnTHYYA, 6 XyBb Hb 3AWNIAH
3acary, 3Konoruy, TeCeBUMH rax MaT 6ycaa MapraxJsmiiH anbaud xaaruug Haita.

BHa33c xapaxan Tyc VIHCTUTYT Hb HUAT OpoH Too 82 Gaiixaac 68 xyBuitH OPOH TOOTOV
yiin axunnaraaraa siByymk Gaitraa Gereeg wuHxeHep GONoH cyaanraaHbi 4urnan 6onoH
YANAB3PNANWUiAH YiAn axunnaraa xaBuiH aByynax 60roBCOH XY4nH Aytargantan 6anHa.

Xaauirasp OpoH Too GYPAYYNdX YWrManaap OfoH HUAT3A Maasanan Ganplyynaar

YNCbIH XaMKIHA aXKUMNax Xy4HWiA xomcaonToii Gaitraa Gereep anaHrysa HaPWIH M3PraXknvinH
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MapraxunTHyya ueeH OaiiraaTain xonborgyynaH WWH3 3anyy BOMOBCOH XYYHWA LanuHruiiH
XYN33NT HAepP, OPYUH YEWWH ambaparbiH X3B MasrT HUALICOH 3aliHaac axwunnax xanbspuir
wyxanuurk Gaiiraa 33par Hb XYHUiA HeeuuiAH GYpAYYNanTuir XWUIAX3A XYHAPanTan 6ainHa.

Witmg, yp 4aasap, rywUaTranuitH yHanraar 60noBCpOHryi GONroX LanuH XaHramkuiH
X3MXKI3I HIMBMAYYIDK YaABapnar XyHuin HeeLwiiH 6ypAYYnanTuir Xuix Wwaapanarartan 6anHa.

Axung aBcaH anbaH xaaryabir faBTaH cyprax, M3praXnwidH yp YapBapaap Xadrax,
HWArMUAH 6GaTanraar xaHrax FacsH uWrnanasp anbaH Xxaarygbir TOrTBOP  CYypbLUMATaW
axunnyynx 6anHa.

Mpachuk.4. AnbaH xaaaulblH M3P23XKUi 333MWC3H batidan
ApxutekTop
20
Bycan WHxeHep
TecoB4nH 0% 4 Bapunreid nkxeHep
Skonoruy XoT Teneenery

SAwviH 3acard

e\ 5praxun

AnBaH xaarygbiH GONOBCPONbLIH 33pruiAr asy y3B3an 63 XyBb Hb GakanaBpbIH 39parTail 6on
35 xyBb Hb MarucTpblH 33partan 6aiHa. bawryynnarbiH anbaH xaardyablH M34Nar M3apraxnaa
A33LLNYYNSX HexXuenuiir Bypayynax 3opunroop axnbelH 6anpaH A33p cyprantyya 6onoH rapaag,
[0TOOABIH BOrMHO XyrauaaHb! CypranTyyaag Xxampyynxk GaiiHa.

XycHazm 4. Bor106cponbiH 33paulH Y3yynanm
BonoBCcpoOnbiH 33p3ar Huit XyBb
Marwnctp 20 35%
bakanaep 35 63%
BypaH AyHA/ MIpraxnuidH s
cyprant/ 1 2%
Humt 56 100%

AxxunnacaH xyrauaaraap Hb aHrmK y3san:

1. 0-1wun 6yl0y WKHD axuntaH 26%,

2. 1-5xwun 6yloy gagnaraxwk 6yin axuntad 38%,

3. 5Mnaac A3l Gyloy TOITBOP CyypbLMATal axunTHyya 36%-r a3amx GaiHa.

HuiAT anbaH xaar4biH M3PraLunviiH 33prasp Hb aHrnaH asy y3san 11 xyBb Hb 368X,
32 XyBb Hb M3pralIC3H YNACSH 57 XyBb Hb MIPralnMiH LIOM 33parryn anbad xaaryua 3337mK
BaitHa. DHA33C MHCTUTYTUIH anbaH xaaryabiH 43 XyBb Hb M3IPrallcaH GOMNOH 3eBnex 33parTamn
MapraxxunTHyya 6anHa.
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paghuk.b. MaspeaawcaH balidan

w 3eBnex = MosprawcaH =bBycan

4.2.3 CaHxyy, 34uiH 3acrMitH Yagasx, Heel

BaiiryynnarbiH cTpaTery ToneBneresHui 40TooA OpHHbI AYH LWMHXXANTID XUNX3A, CaHXYY,
SOWIH 3aCTUiAH Tanaac gapaax YHACSH LMHXMIIS3, YHANra3HYyA HeH uyxan waapanararai
Oaipar. YyHa:

1. CaHXYYrMiH WWHXUNra3: Oproro, awWwurT axunnaraadHbl aHanus, GopnyynantelH
opnoro, awwr, angargan, L3Bap allur, alwuvrT aXunnaraaHbl XyBb X3MXK33r Liar xyraiaaHbl
TYpLIMA CyAnax, OPforbiH 3X YYCBApP, ©6p4NenT, 3apAsibiH 6yTal, AUHaMKK, yWn axunnaraaHbl
3apgan, xepeHre opyynanT, anargen, Tarteap, Gycag sapanbiH Xapbuaa, ©CenT, YHACSH
XOPOHIMIAH aluurmanT, 3NSrAnuiAH 3apaarn, XepeHrviiH alurnantaac yycax eprer, XOPEHrNitH
alWMrnanTeiH Xyrauaa, TenbepuiiH YaaBap, XepBex YaABapblH LWWHKUIIS3, MeHreHWA ypcran,
63n3H MOHreHWii Oopnoro, 3apnara, aenara, ©rferviiH 3pranT, CaHXyYrwiH XapbLyynant
(koachprumeHT), ep TenbepulH XapbLaa, awurT axunnaraaHb! KO3hDULIMEHT, XOPOHre
apranTuitH xapbLaa, xepeHre opyynantbiH ereex (ROI), L@B3p OAOOMMAH YH3 LI3H2 (NPV),
awvrnanTeiH xyrauaa (Payback Period) rax mat

2. DAUiAH 3aCruiiH WWHXUAr33: 3ax 333MUAH LUMHXWUNrea, GopnyynanTbiH 3ax 33an,
epcenaeriauiti 6angan, Xaparnardniti 3panT, YH3 Li3H3, 8CenTuiH Tenes, 60nMOMXKUAH YHANMra3,
[OTOOA GOMOH rafgaaj 3ax 333MviAH ecenTUtH X3TUiAH Tenes, apcasn 6a GoNoMKUIAH YHINTa2
(SWOT, PESTEL wmHxu1Nras), TECBUINH TONeBNeNT, CaHXYYruiH 3arsap4narsn, opnioro, 3apAnbiH
TECOBNONT, MEHreH YpcranbiH TeneBnenT, CaHXYYTUiAH ypbguuncaH 3arsapuynan, yin
axunnaraaHbl GOMOH XepeHre OpyynanTbiH Teriesrneree, YANUANrasSHWA epTer, YH3 LBHWIAH
TOOLI00

3. 3pcAsanuiiH WrHXUNrad: CaHXyYruiiH 9pCAan, 3ax 33anmiiH 3pcadn (XaparnarimniH
apanT GyypanT, epcernaeeH), XyHu HeeLl, ragaaz op4Hb! apcasn

4. XyHUM HOOUMIAH CaHXYYTUAH WUHXUATra3: LlanvHruiiH sapaan, Hamaraan, HUWArMUIAH
AaatranblH TeneBnenT, XeaenmepuitH GYT33MXK, OPOH TOO, TECEBT HONeemnex Xy4uH 3yinc rax
M3T
OArasp LUMHXMUITS3, TOOLOONMbIF XUACHIIP:

e Wpax 4 xung GaiiryynnarbiH Opnoro, 3apfan, awurT axwnnaraaHbl 4ur xaHanara

TOAOPXOMMNOrA0oHO.

o XepeHre OpyynanT, XYHWA HESLMAH 30XvUyynanT, apcaanuiar Gyypyynax crpatery
raprax yagHa.
e CaHxyyruiiH TorteopToi 6aitansir xaHrax, 6anryynnarbiH XenkrmiH 3o0punTbIr 6oautoop

O3MXKMX BONomMKTOlW 6onHo.

2024 oHg XOT TeneenenT, cyganraaHbl UHCTUTYTWIAH HUAT xepeHre 2.1 Tapbym Terper
Gork 2023 OHTO XapbLlyynaxag XepeHruiH xamxass 36 xysuap Gywoy 4.1 Tapbym Terpereep
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GyypcaH yayynenTTai 6aiHa. HUiAT xepeHrnitH 76%-1ir 3prantuiH XepeHre, 24 %-uir apronTuiH
Byc xepeHre 333k GaitHa. DpranTuiiH Byc xepeHrnitd 98%-nir YHACIH XepeHrs, 2%-vir buet
Byc xepeHre a3amk GaiHa. HUAT ax yycsapuitH 90%-nir 333MLLMriniAH emd, 10%-uiir 6oruHo
xyrauaat ep Tenbep 333k 6aiiHa.

XycHaezm 5. TenbepuliH 4yadeapbiH WUHXU/1233
OrHoo 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31
TypraH xepBex XepeHruiiH xapbLaa 5.96 4.57 1.36 717
YHamMnaxyn Xxepeex 4aaBapbiH XapbLaa 2.24 2.46 1.17 3.61
OpranTuiiH xapbuaa=OX/bXOT 6.12 4.75 1.37 7.72
OX-H xyBUIAH XMH=IX/HX 85.60% 85.10% 95.10% 76.20%
LIX=U3IX/HX 71.60% 67.20% 25.70% 66.30%

TypraH XepBex XepeHruiiH xapbuaa Hb MaHali GairyynnarbiH XyBbA SPranTUnH XePeHTNiAH
6ara xyswiir 6apaa maTepuan, UX3HX Hb XyBWAr 3axvarnard4aac asax asnara 333K HaiHa.
3axnanaryaac aBax aBraraap rapasrasp rymuaTraryaaf erex erneree dyypyynax Ty TYPraH
XOpPBOX XOPeHMuiH XxapblLiaa xapbuaHryii caiiH 6ainHa.

YHaMnaxyii xepBex uageapbiH xapbuaa (Absolute Liquidity Ratio) He 2022-2024 oHp
KoMRaHwiiH 63113H MeHreep GorvHo XyrauaaT epuiir 2.2—2.4 aaxuH Tenex 6onomxkTon GaiicaH.

OpranTuiiH xapbuaa caiiH y3yynanTrai Baiiraa Hb Gairyynnara epeHXuiaee 3pranTuiH
xepeHreep BorMHo xyrauaat ep Tenbepee Gaparayyrx YagHa. borvHo xyrauaat ep Tenbepee
TONeos YIA3X XOPEHTe Hb HUIAT XOPeHrHiiH AYHA 93N3X XYBUIAH XuH ByypcaH 6aitHa. JH3 Hb ep
Ten6ep ux Xxamxa3araap 6uin 6ok Haitraarain xonbooTol. TenbepuitH YaaBapbIH XyBbA XKW Npax
Tycam 6yypax asaan axurnargax 6aitraa He BBO Hamaraax BairaaTtar xon6o0ToMN.

XycHazm 6. CauxyyauliH moameopmotl 6alionbiH WUHXUN233
Yayynant 2021.12.31 2022.12.31 2023.12.31 2024.12.31
Buve gaantbiH KO3 DOULNEHT 86% 82 % 30.6% 90.1%
CaHxyyruiH xamaaprnblH KoagduuneHT 14 % 17 % 69.4% 9.9%
©p TenbepuitH XyBWIAH XWH 14% 17 % 69.4% 9.9%
OT 6a 5O xapbLaa 0.16 0.22 2.26 0.1

Bue faanTbiH koadduLMeHT Hb 2023 OHA: Op HIM3IrAX, 333MLUMMNIAH emy ByypcaH Hb
6ue paanTbiH KoapduumeHToir 30%-a OyypyyncaH. XapuH 2024 oHp Tenbep Garacax,
333MLLMMNYUAH ©MYUIAH XyBb 6CCEH.

CaHXyyruiiH xamaapsbiH koadbduumneHT Oytoy OpuitH xamaaprnbiH KO3 PULIMEHT r3aar Hb
©p HEMArA3XK, I33IMLIMMUMIAH My ByypcaH Hb Gre paanTbiH koapuumeHToIr 30%-a 6yypyyncaH.
XapuH 2024 oHpg TenGep Garacax, 333MLUNMUAH OMYUIH XYBb 6CCEH.

©p TenbepuitH XyBuiiH uH: 2023 oHp, Gaiiryynnara eHaep epTan (69.4%) axwvnnacaH
Bereep, aHa Hb CaHXYYrMiH gapaMTbir ecreceH 4 2024 oHg apc OyypcaH.

©p Tenbep 6a 333MLIMMUMIAH ©MYMIAH Xxapbuaa: 2023 oHp Gaitryynnara eHaep epTan,
CaHXYYIUAH XeLyypar xaT eHaep OaicaH. XapuH 2024 oHp epuitH xamxa33 Byypy, TansaH

TYBLUNHA LLIXMIOK33.
XYCH3IT 7. OprauyiH LUMHXWUNT33

Ysyynant 2021.06 2022.12.31 2023.12.31 | 2024.12.31
AsnarbiH aprau(yaaa)= BO/OA 0.65 2.84 21.95 1117
AsnarblH aprau(egep)= 360/A3 565.1 128.5 egep 16.6 egep 32.7 epep
3X aprau (yaaa)=bO/3AX 0.60 1.45 3.49 1.47
3X aprau (eaep)=360/3X3 606.4 251.7 epep 104.6 egep | 248.3 epep

17



HuiT xepeHruiH aprau=BO/HX [ 0.45 | 1.24 | 324 | 133 |

2023 oHA aenarbiH apral 21.95 ypaa 6GOMCOH Hb KOMMaHWAH aBnaraa Maw caiH
LYrRyYSK, MEHreH XepBenT TYpraH GancHeIr xapyymxk 6aiHa. ABnarbiH 3pral 6/1peep ragsr Hb
2023 oHbl 16.6 egep 605 mal caiiH y3yynanT 6ereep aenarbiH Lyrnyynant wyypxan Gairaar
UnTraHa. 2024 oHp xasuinH 60ncoH Gereep, ByypcaH xaparga 6aiiHa.

2023 oHa 3pral xamrmiiH eHfep (3.49) Gyloy xepeHre GYTaaMXTal, 9pranT XypAaH
BaiicHbIr xapyyshk 6aiiHa. JpranTuiiH xepeHrnitH apray egpeep: 2023 oHA xepeHre AyHAxKaap

104 xoHor awmrnargax 6aicHaap xepsenT caibkupcaH 4 2024 oHp, gaxvH yaaawumpcad banHa.
XyYCH3IT 8. BYT33MXWUVH LWNHXUNT33

Y3yynant 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 2024.12.31
Xepenmepuiin GyTaamx=TYLIA/axunnarcasiH Too | 54,885.40 45,902.08 228,199.30 105,466.36
YHAC3H xepeHrmiiH ayaanan=60/YX 115.14 22.31 100.88 17.89
Marepuan ereex=bO/EM 82.01 48.72 225.21 64.52
BAWitH 3acrnitH TOrTBOPTON 6CONTUNH o o o
koadhbuument=(LIA-HA)/30 17% 7% 23% 15%

BYTO3MXMIAH Y3YYNanT eHAep rapcaH wWantraaH Hb MaHain Gauryynnara UeeH TOOHbI
QKUNTAHTAR, HA3M aXUNTHbI XeZdenMepuiH OyTaamMX Hb awurT y3yynax Hemneenen eHpep
BaitraaTait xonGooToW 1OM. YYH33C Xapaxaf Har aXunTtaHa upax adaanan eHaep Gereef Har
akUNTHaac xamaapax ByTaaraaxyyHUin YaHapblH xamaapan eHaep 6aiHa rax AyrHaB.

2021, 2023 oHfA, YHACSH XePeHMitH aLumMrnanTbiH Yp alwur Mal eHaep GaincaH. 2022, 2024
OHJ, XePEeHre OpyynanT 8CceH Y OpriorbiH 6CenT xapbLiaHryii 6ara 6aicaH Tyn a4aanan 6yypcaH.
OAVitH 3acTUiiH TOITBOPTON ©CeNTWiiH KoadduumeHT (Sustainable Growth Rate, SGR) Hb
Gaiiryynnara acBan aAuiH 3acar JOTOO/, 3X YYCB3pa3 (aluur, XepeHre) aluurnaH ragHbl XepeHre
TaTaANTyrasp Xap XypaaH ecex Yafaxbir XaMKASr Y3YYnanT oM. YH3NrasHui xyBba < 5% 6on
Bara ecenT (TOrTMON 3apAan ux, acsan GyuaaH xyeaapunant ux), 5% — 10% Gon TorteopToit
ecenTuitH 6yc, 10% — 20% 6on XypaTaii ecenTTai, apcaan farangax Gonsowryi, > 20% 6on
MaLu eHgep ecenT — AaxvH XepeHre opyynanTbliH 60NOMX UXT3K, 3CB3N OPSIOro OrtioM 6CCEeH rax

y349r.
XyCH3ArT 9. YHAC3H XOPSHIMNH LVHXANIS3

Yayynant 2021.12.31 2022.12.31 2023.12.31 2024.12.31
YHACSH XOPOHTUIAH XyBUIAH XMH=YX/HX 14.22% 14.72% 4.86% 23.28%
YHACOH XOPOHIWIAH anNaranuiH
KoaDBULMERT=YX XyDNX 0.29 0.35 0.34 0.25

2021-2022 OHf, YHAC3H XOPOHMUIH XYBUIAH XMWH TorTeopToi 14% opuuM GaiicaH. 2023 oHA
XOPEeHrMAH BYTL3A eepunenT OpX, HUAT XepeHre OrloM ecceH 4 YHAC3H XepeHre TeAWUANeH
H3MArA33ryi TyN XYBWIAH XMH oruiom ByypcaH. 2024—-2025 oHa YHACSH XEPeHIUIAH X3aMka3 apc
ecceH 6ereef aH3 Hb LUMHS XOPOHre OpyynasT 3CB3S1 X6POHTMAH AaxXuH YHINr33Tailn xon6ooToi

Baiix bonox oM.

XycHart 10. Bopnyynant 60/10H XepeHriH alLnrt axunnaraaHbl WWHXWIT3
[ Yayynant ] 2021.12.31 2022.12.31 2023.12.31 2024.12.31
BopnyynantbliH AA | 10.9% 6.0% 3.7% 6.0%
XepeHruitH AA=LA/HX l 16% 7.40% 7.79% 15.21%

BopnyynantelH oprioro GOMOH HUAT XepeHruiH 90 XyBWAr SPranTUAH XEpeHre 333K
Gaitraa. BopnyynanTbiH OpPMOro Hb MEHre, TYYHTAl aaunTrax XepeHre xan6apasp opx UPAST.
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XepeHruiH awurt axunnaraa (Return on Assets, ROA) ragar Hb Gairyynnara eepuiH HUAT
XOPEHIUNr aLMINaH X34YH33H X3MXK33HWIA LI9BIp alumr ok 6airaar XaMKaar awmrT axxunnaraaHbl

yyxan y3yynanT oM.

XycHart 11 OpPranTUiH XOPeHIMIAH LUMHXWIMT33
Yayynant | 2021.12.31 2022.12.31 2023.12.32 2024.12.32

MeHre, TYYHT3M agunTrax xepeHre | 31% 44% 81% 36%
[aHcHbI aBnara 51% 37% 8% 22%
Bycap aenara 2% 3% 1% 4%
Bbapaa matepuan 2% 1% 5% 13%
Ypbaunmk TernceH 3apaan/Toouoo 0% 0% 1%

3pranTuitH XepeHre 86% 85% 95% %% |

OpranTUitH XepeHrnitH WWHXMNrad He GanryynnareiH 60rMHO XyrauaaHg awwvrnargaar
XepeHryyauniH (MeHre, aenara, Gapaa martepwan, TypraH GOpnorgox XepeHre) yp awwr,
APranTWIiH XYPABIF YHINIAX 30PUNrOTOMN YyXan WUHXWNT3S oM. OH3 Hb BairyynnarsiH TentepuitH
YyaaBap, XepBex Yagsap, CaHxyYruitH apyyn 6aiaang wyya HeneenHe.

XycHarT 12. Li3B3p 3pranTuitH XepeHruitH xapbLyynant
Ysyynant 2021 2022 2023 2024
LiaBap aprantuitH XxepeHre X3BUIAH X3BUWH (ceper) X3BUAH
ABnarbiH 3pranTuiH xyrauaa Ypaan OyHa Caiin CawviH
©rneruitH apranTMiH Xyrauaa XasuiiH YaaaH Maw ypaan Cann

2023 oHf ep Tenbep X3T 6cceH Hb 3PranTUitH XepeHrviiH apcasn aaryyncaH 6on 2024 oHp
HeXLen cakupcaH, raex433 aenara, erneruiiH yaupanarbiH 60anoro  TOrTBopXyynax

Wwaapanarartan.
XycHart 13. ALMIT axkunnaraaHb! LWAHXWNr33
Yayynant 2021 2022 2023 2024 Taitnbap
HuiAT awwmrr axvnnaraa 67.10% | 65.00% | 21% 61.50% | 2023 OHA epTer XaT ecceH
Ywn axunnaraaHsl awmrt | 15.90% | 12.20% | 4.8% 9.10% | 3apaan Byypy Hexuen caiixupcaH
axunnaraa
LlaBap awwrt axunnaraa 10.90% | 6.00% 3.7% 6.00% | Awwr 6ara, xapbUaHryit TortBoprys

2020-2021 oHyyaan eHfep awwrt axunnaraartan 6aitraan 2023 oHa epTer oruomM ecceH
TYn awWwurT axunnaraa 6yypcaH 9H3 Hb TycnaH ryiLaTrary nxasp ascaHTam xonbooton. 2024 oHp,
XAHaNT calbxupd alnrT axunnaraa xasuiiH Gaiipjanpaa opcoH Hb xapargax 6GaiHa. Yun
axunnaraaHbl alwMIT aXunnaraa Hb MeH agunxaH 6aiiHa. 2021 oHZ XaMruilH aliurTam xun,
3apanbiH xsHanT caild, 2023 oHg opnoro eHaep Y awwur 6aratan, 3apAnblH yavpanara cyn,
6yTaamxk ByypcaH xapwH 2024 oHA TOAOPXOR CalXpan aXWrnarAcaH Y awurm axunnaraaHbl
TYBLUWH TOITBOPIyi X3B33p GaitHa.

2021-2024 OHbl CaHXYYIWiiH TalnaHrMAH erergenf YHASCNSH fapaax 3IpCcA3MviH

WWHXUATASr  (CaHXyy, VWA axwnnaraa, ragHa opuuH, OyTeamxuidH  cyypbTairaap)
Sonoscpyynnaa.
XycHarT 14. OpCasnUAH LLUMHXKWITa3
Ne ApcaanuitH ToaopxoironT Wnpan 3pcaanuitH Bonzowryi yp 3eBneMK
Toepen (ererpneec) TYBWUH parasap
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Llanuu, sapaner |
Oproruix Bopnyynant 2023 oHg opnoro aarax OpnoreiH
1 X3NG3NANMIAH 60noH TeCBUIAH oprun (13 Tapbym), Aywn - 6yypyynaxa_p, TOPOIKYYaT,
apcasn opnoro 2024 oHp oruom OHpep XYHAP3NTIA, yIMPIbIH
TOITBOPry# yHacaH (6 Tapbym) CaHXyyruiH TOneBnenT Xunx
Aapamt
Uanun, HOLW- LianuHrnix 2021 oH 1.29 Awnrt axunnaraa LlanuHruix
2 WAH sapgan, HAW T Garacax, OYTaaMX | LiaTnanbiH XaHanT,
. Tapbym — 2024: ©ugep o
8COenTUNH 2021 oHooc 2 2.5 TopGym GyypBan angaraan BYT33MXKTIA
apcaan AAXMH 6CCeH ; YYCax yanayynax
Yitn 2024 oHg yvn
3apansiH SRUANBraanE axunnaraaHs! Yp awuurryi 3apaneiH 6yTat,
3 GYTLUUMH 3apAan opsorooc 3apgan: 5.6 ©Hgep axunnax, awmr HOPMYNOMbIH
apcasn Tapbym, opnoro Byypax ayAWUT XUIAX
AaBcaH 5.35 Tapbym
Awur 6aratani yep Awmrt
Awwnrr Lisop awmrt o Lissap awwr: 2023 LIMHD Tecen, axunnaraaHsl
4 axunnaraaHbl SENEEEI0.5% OHy, 462 cas, 2024 Byua XOpOHre Gocro TyBLWWH
—3.7% — 6% X
x3an63an3an XonBaNIcH oHg, 321 can opyynanrtaa TOITOOX, TOrTMON
caaran yycax XsiHaX
Asnara
ABnarbiH ABnarbiH xamia | 2021 oHg 896 can Me-r:r:aﬂnzgiran GaparayynanTbiH
5 apcaan ©HASP, IpraL — 2024 onp 467 AyHa 'rvpaac/uam'nn XAHANTBIH
yAaaH can caatax MeXaHWU3M
6ypayynax
LLwnHa cTaHaapT, XyHWi HeeUMiAH 3ax 3zanaac TexHonoruitH
6 TexHonoruith | BIM, GIS-a aacaH 3apaan ecceH u Oy XOLPOX, 4YazaBex
apcaan 30xuLox Dangan ByTaamx yRA Lianrapyynanrag, camxpyynax
cyn TOITBOPry# TOHUIX YA Barix XOpeHre opyynant
Xot o o
B " XyBUIAH X3BLUMWIAH
FagHBIH FOTOEENH OpnorbiH ~25% Hb 6 Tocauit " 3axuanra
7 6oanoreH TEHACPYYA HuicnanuiH Oywn yypanraa yun HAM3rAyynax
apcaan TOpUIiH TECBEC TeCEeSC axunnaraa 6onnoro
wyya XOPOrA0X X3PAKYYax
xamaapantan |
OpoH T00 — AXUAYALIH TOO 2023 oHa GyTaamx 6:; r;;péag ec:z.-lu.w [;V"uz:z:f
8 GyTaamxuitH | TorTmon, ByTasmi | oprun — 2024 oHA Bynn 6yy pcaﬂvgaﬁm yp?r(npu.lyynan
3epyy X casnacaH 2 paxvH byypcaH Gonsowryi HOBTPYYNX

Opcaanuiar Byypyynax apra XaMxasHuii caHanbiH XyBbj, NYALISTranaac xapaxag.

1. CaHxyyruiH caxunra 6aTbir YaHratrax — ynupan oypuidH TeceB-61enanT, sapanbiH aHanus

XWX

2. ABnara, OpriorblH XyBaapunanT OHOBYTO 6onrox — TepuiiH xamaapneir 6aracrax

3. TexHonorug cyypuncan yagaex (BIM, GIS) xenkyynax

4. l'yyaTrang cyypuncaH ypamulyynnsiH CUCTEM HIBTPYYITX, OyTasMXUIAr ecrex
5. OpcosnuiiH yaupanarsid xypam 6ytoy 1SO-H xypmbir 6airyynnarbiH TYBLUMHA X3P3INKYYIX,

Xun 6yp xsiHax
M3dsannuiH Heeu

WMHCTUTYTUIH  M3A33MNMIAH  yperanbiH - caibkpyynax unrmanasp anbaH &cHbl A0TOOA
xapunuaaHsl nnatcopm (Microsoft Teams, Google Workspace r.M.), XypribiH TamAagrnan,
WMAABIPUIAH paasnraBpbiH CTAHAAPT Masrraap HUATIA XyBaanuax, M3/A33nan TYrasx AaBTamx,
xan6ap, xapuvyuax 33HWiAr TopopxoW Gonrox, GairyynnarbiH COEMbIr  TENeBLUYYnaX

lwaapgnaraTtan 6anHa.

OnoH ynceliH YUMT 1SO 9001:2015- witH xypasHA GonoBCpyyncaH XypmbiH Aaryy
BaprMTKyyncaH MagaannmidH yperaneir Gui Gonrox axunnaxaap Tenesneea 6anHa.

4.3 CBOT, PESTLE LWNHXUIITI3

lapaag 62 JOTOOA OpUHbI 3Yraac Heneernk 6y XyuuH 3yArcuiir TOAOPXOANCHbI YHAC3H
[33p OPUHbI LWnHXMNrasHUi yp ayHr CBOT, PESTLE XyCHIrTap HartraH xapyynas.
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XycHarT 15.

OpuHbI WHXWIT33HWIA yp AyHr HarTrax CBOT xycHarT

[oTooa OPUHbI IWNHKWMr33 |

Oasyy Tan

|

Cyn Tan

1. BaitryynnarsiH GyTau, 30xvoH bairyynant

XoT TenesBnenTUiH canbapT OrnoH XXUMUIAH TYYX,
TypLnaratain, Mpra)JuitH LIOPbIH raHL TepuitH
oponuooTon Bairyynnara,

AxnnuabiH sopunro GairyynnarsiH 30puUnroToin
HWALAST,

BorunHo 6onoH X3T 60rMHO xXyrauaat 3axuanraT axknyys
ryAuaTraaar,
AXNbIH a4aanan uxTan,

BairyynnarblH ragaag XamTbliH - axunnaraa
caunTau,
TepuiiH Gairyynnaryyaran 36BLUMMLBX,
M343303N conunuoxog, xanbap, _
2. XyHuit HeeL

MaprawcaH Typwnaratain anfaH xaarygbiH
23n2x xyBb Bara

AXNINYABIH XOOPOHAOX XapunLaa CanH,
AXKUIHN 3pY XYYTIM, XMU23N 3YTIINTINA,

AnbBaH xaaryabH TOrTeop cyypbluuntan 6annan myy,
Cyn OpoH TOO UXT3N

MapraLwcaH Typiunaratai anbax xaaruug aanyy
BONOBCOH XYYHYYAUIAH Y& XOOPOHABIH 30pYY UX
Wune 3anyy 6ONOBCOH Xy4HYYA axJibiH BapHbl
wiaapanara xaHragarrym.

Yappapnar XyHuil Heeumwiii caH Bypa3aryu,

3.

CaHxyyruitH Heew

3ypar Tecnesc ragHa cyaanraaHbl YArnanasp
TeHAepT opx BopnyynanTsiH OPNOroo ecrex
BonomxkTon,

XyBUIAH aX axyiiH HaNKYYA93C 3axuanra a4y
aXKun ryiuaTrax 6onomxiTon,

30x1OMKUIAH XsAiHanTaac 6opnyynanTbiH Opnoro
onox 6onomMxToNn,

Huiicnansac WwyyA rapssHAA YHAC3H A39p axun
ryviuaTrax 60nomMxTon,

Xapbsia samMHaac axun asu bopnyynanrtaa
HaMargyynax 6onoMToin,

3OpcasnviiH Heeu caH BypacaH 601084 xaHranTryi
CaHxyyrMiH YMrnanaapx XaHanT wanrant ux,
CaHxyy, awmrT axunnaraa Torreopry (2023 oHa
3apaan oruoM ecceH)

3axnanarumiin TenGepuitH XynasnT ypT, aBnarbiH
apray yaaa

4. TexHWK, TEXHONOMIAH Heey

Opoo awmrnaraax by TEXHWUK, TOHOr
TEXEOPeMKUIAH XY4YUH Yaaan eHaep,
HUACTANWIAH X3MX33HWIA AOTOOL CYIDKIIHUNA
ERP HaracsH nporpaMm awuvrnazaar,

XaBnax Texeepemxk, 6onoH komnsioTep 60NoH
Jarangax TexeepemMKYYAWAH Xy4uH YaanbIr
XaTPYYN3H awwrnaaar

OnoH yncag, xaparnarasar anbaH &cHbl NMLIEH3-TI
aypar TecnuitH Nporpamm XaHram XaHranTrym,
MapraxnuitH nporpammyyabir 6aiHra LWMHIYN3X
waapanaratan 6angar

5. MagasannuiiH Heeu

XOT TONOBNONTUIAH YKITISNAdP 08PCANIH XNIK
ryfuaTracaH 6onoH Bycan Gawryynnaryynaac
aBcaH M3/123I1MIAH HeeUTaIn,

HuicnanuitH XaMxasHUA XOT TenesnenTuiH
M3AI3MMNIAH HITAC3H caHg XonboracoH,

ApX1BbLIH MaTepuansiH BypTran xeTnenT GypaH
Laxumxaaryi

Ma3a29nNuitH cyBar caiH Xerkeerym,

Wpraa onoH HUATUIAH OyHO ePeHXMIi TENeBNereeHui
Tanaapx M3435n3an gytMar

6. bBaiiryynnarb!H coén

BairyynnarsiH XxamT ofiHbl Xapunuaa, xaHanara
canTam,
3anyy apy xyuTai xaMT onoH 6ui 60ncoH,

Bawnryynnarag 6araap axunnax, M3anar Tyrasx,
XapuyLinara xynaax, axibiH yar 6apumTnax, uar
aWMrNanTbiH CO&N TeNeBLUMN XaHranTryi
YavpanareiH MaHnaitnan ayHaax TYBLIH33C A00ryyp

Fapaag OpYHb! WWHXUATI3
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Bonomx

Aloyn 3aHan

1. Ync vepwitH Hereenen

BaiiryynnarbiH H3p XYHAWIAr ecrex,
TeHAepWitH COHIOH LIanrapyynanTbiH Yin
axmnnaraa Haa/ITT3M, Wypapra ssargax
Hexuen 6ypasx,

Yiin axunnaraa eprexyynax

EpeHxuii TeNeenereeHun XaHanT MOHUTOPUHT
Xumx Tortonuoor 6ypayynax,

e  Huitcnanuiin yanpgnara conuraox 6ypa MHCTUTYTUIH
6yTau, yavpanara, 3oxuoH 6airyynant eepunergex
Maragnanrtam,

e Mpraawnitn oponuoo, caHan Huinaxryi 6aitnan, T33Y,
ET 6arnarganryi yaax

2. 3puiH 3acruiiH Heneenen

Huiicnanuiti 3acar aaprbiH TECSBT 3ypriiH
2XNbIH XOPOHTre OpyynanThIr XaHranTrai
Tycrax,

Huitcnsnaac wyyn rap33Hnil YHACSH 433p aXun
rYWUsTrax,

| o  XaMHAINTWIH Tyxaii Xyynb TOITOOMXOOC LWanTraanaH

YN axunnaraa xymuraax

e  3AwiiH 3acrWitH TOrTBOPIYI Baaan, TepuitH 3axmanrbiH
GyypanT, TOCBWIH Xs3raapnant

¢  3axuanarduiiH TenGepuiiH XyNaanT ypT, aBnarbiy
3prau yaaaH

3. Hwiiram, co

&N, TeXHOMOrMiiH Heneenern

WHCTUTYTUIAH YIAN axkunnaraar Laxumxyynax,
Wprag, onoH HUIMT3A epeHXMIA TeNnesnereeHni
Tanaapx M3ga3nmuiAr TYr3aX XapankunTag,
XSHaNT Tasbaar cybbekT 6onroH TenesLUYYnaXx,
TexHonorminH a2swmn (BIM, 3D, Al-based xoT
Teneenent), yagaex Sypayynban sax 33an
Tanax

Tecen xapankyynard ragaajg
GanryynnaryyaTaii xamTapy axunnax
6ONOMKOOP ePreXunx

Ynaan6aatap 60110H aimar, cymablH XOT
Gaitryynant, AaxvH TONEBNeT HAMIraax
Gatiraa

“XOTbIH TERNEPNWIAT caapyynax”, “Yxaanar
xo1”, “TeBnepnuir sagnax” unrnanaap Goanoro
X3P3NKWK By Hb aXIbiH TanGapbir epreXyynx
BanHa.

3ypar TOCNUIAH NPOrpaMMblH LUIMHIUNIIT IPUNMTIIA
fABargax, yHaTan 6onox,

LuHs TexHonoru (GIS, BIM, 3D) 6yp3aH HyTarwaarym

Har masiruiin sypar Teces uxa3ap 6onoscpyynax Hb sypar
Tecen GONOBCPYyNax xaparyaa waapanareir Gyypyynax,
3ypar Tecen, 3eBrex yAN4YUAra3HUIA 3ax 33214
epcenaesH WHMPYYCC3H (Lanryyp eHaep, YHs baraccaH)
Mapaan xaMTbiH aXunnaraa, OnoH yncblH 3ax 333n4
HABTPaxX Typlunara agytMar

4. Xyynb, 3px 3yiH Heneenen

CanbapbiH Xyynb TOFTOOMXKYYA WHIUNMIrA3H
GaTnaracanaap xoT 6airyynanTsiH cantapsiH
Xyynb, 3pX 3YiH GapumT BuuryyaniH
XOOpOHAbIH ysainaaa xonboo caixpax,
BapunrelH HOPM AYP3AM LUINHIYNATAIX,

YBET 2040 6artnarpax

EpeHxuii TonessiereeHuWii XAHANT, MOHUTOPWHT
XWX xxypam baTtnaraax,

XoTbiH GycunanuiiH gypam barnargax,

e YWUX- aap xananuaraaxasp xynaaraax 6airaa TepuiiH
GONOH OPOH HYTIWIH ©MUMT KOMNaHWIAH BYTaaMX, un
Toa Batinan, sacarnaneir camxpyynax Tyxai XyynmiH
Tecen GOMOH XaMT epreH MaJYYNCcaH Xyynb,
TOrTOOMbIH TECAYYAWUIAH XYP33HA, YYC3X 8epunentyya,

e CTaHaapT, HOPM AYP3M, XyYrb 3pX 3YWH TOITONLO00
BaliHra eepunergex 6airaa Hb apcasn aaryyngar
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TAB: YU AXXUINTTATAAHBI CTPATEMMWUH YUTN3N, XOP3MXKYYNANT

CmpameeullH 3opuneo

CTpaTerviti 30punrbiH XYPasHA Aapaax 30pUNTbIr X3pankyyrHa.

ill.

oA W N

YaHapblH 30pUNTbIN X3aP3rKYYIH3.
Mana3nan, TeXHONOrMIH ONOMTRIM YN axunnaraaHgaa HIBTPYYHS.
Yapeapnar 60M0BCOH Xy4HUIA Heeumir BypayynHa.

Mn Top H23NTT3M 3ap4YMbIr X3P3DKYYITHS.

TorTBOpTOl XenKUNg TYNryypracaH 3acarnanbiH LWHIUNMAMUAH 60ASI0rbIr XaP3NKYYITHI.
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