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H3r. HUATN3r YHASCHan

1.1. 2021- 2024 oHbl cmpameauy MmeJies1e2eeHul XapazxunmuiiH modim

Tepuitn anGaHb! Tyxait Xyynuian 53.1-g TeceuiiH EPeHXMIANeH 3axupary Hb Xyyrb TOTrTOOMMXUL,
HWALYYN3H xapbsa GaliryynnarsiH gepBeH xunuiiH CTpateru Tenesnereer GonoecpyynaH
Batanx, xapankunTuiir XapuyuaH 30x1oH BairyynHa rax 3aacHb Aaryy Tyc UIHCTUTYT Hb opoH
HYTTUAH eMYnT aX axyiiH TOOLIOOT YWNABIPUAH rasap, HWACHINWIAH XapbAa 3axupraadbi
Gaiiryynnara GonoxbiH XyBba 4 un TYTamj cTpaTeru Tenesnereeree Gonoscpyynan Yaupaax
36Bneneep batnyynaH XapanKUNTUIAr XaHraH axXUMnaK MpcaH BonHo.

1.2. Cmpamezu menesnezee bornoecpyynax yHoscnan

Tyc Xot Teneenent, cynanraaHsi WHCTUTYT Hb HUNCMANWIAH Xapbaia OPOH HYTIMIAH BMYUT ax
axymH TooLooT YWANOB3pUAH rasap OonoxblH XyBbf, CTpaTeruiH Tenesnereeree HucnanuinH
CrpaTteru TeneenereeTsi YANAYYnaH HUALYYIDK TeneBnex Lwaapanararail Bereen Huicnanuiin
2024 — 2028 oHbl CTpaTerv TenesneresTsii ysanayynaH 2024-2028 oHbl cTpaTern Tenesnereer
Bonoecpyymk BaiiHa.

Ctpatern Tenesnereeree Gonoscpyynaxaaa 3acruiiH raspeiH 2020 oHbl 216 payraap
TorToonoop Gatnargcad “Crparery Tenesneree Bonoecpyynax, 6arnax, X3P3RKUNTUIAT XaHrax
Xypam” 6onoH 2020 oHbl 100 Ayraap Tortoonoop 6GatnargcaH “CrpaTern Tenesneres
6onoscpyynax apraunan’—bir BapumTnan 6onoecpyynas.

1.3. Cmpameau meneanezeeHuil XaMmpax xypas, xyeayaa, ye wam

XaMmpax xypaa:

5

b4

Xot BaiiryynanTbiH cyypb cyaanraa Tecen xetenbep, TA3Y

XOT CyypWH raspyynbiH XenkIuitH 60mnoH X3C3ar4yurcaH epeHxuin Tenesneree
BapunraxvnTbiH sypar Tecen 6omnoH Bapunra Gaiiryynamx, TOXWKAMNTBIH aXTbIH sypar
Tecen

% OPpOH cyyl, ONoH HUIAT, YANAB3pWitH 3opuynanTTaii Gapwnra, Gaiiryynamx, 3am ryyp,
WHXEHePUNH XaHramxuinH Ganryynamkmiii 3ypar Tecnyya

e

o

*
L0

Xyrauaa: OHsxyy cTpateru Teresneree Hb XoT TONeBNenT, cyjanraaHbl WHCTUTYTUAH YiAn
axunnaraa, anbaH xaaryapir xampax 6eresg 2024- 2028 OHbI XOOPOHA, X3P3NKUHI.

Ye war:

*» Cypanraa
%+ 3ypar Tecen

1.4. Cmpameautie 6onoscpyyncar YHOC3H 3apyum, 30xuoH 6aii2yynanm

XOT TeneenenT, cypanraaHbl VHCTUTYTWAH AyHA Xyrauaadbl CTpaTerV Teresnereer
Bonoscpyynaxgaa 3acruitH raspbiH 2020 oHbl 216 Ayraap Torroonoop 6atnargcax “Crpateru
Tenesneree bonoscpyynax, 6aTnax, XapanKUNTUAr xaHrax XKypam” BoroH 2020 oHbl 100 gyraap
Torroonoop BatnargcaH “CrtpaTtery Tenesneree Gonoscpyynax apraunan’, “TecsuiiH
BaiiryynnarsiH yitn axunnaraaHbl XaTUiiH (busHec) Tenesneree Bonoscpyynax saasap’-bir
awwmrnae. CTpateru Tenesnereer 60NoBCPYyNax axsibir NHCTUTYTUIAH axunTan, anBax xaardyug
MeH xapunuary Gaiiryynnaryynaac ascaH cyaanraaHs| YP AYHA Hb TYnryypnaH Tynramgax 6yii
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acyyanyyabir YHanaH, ancbiH xapaa,
TOAOPXOWMOX, YN aXunnaraaHsi 3opun
ypbA4YunaH TooLoosoB.

PX3M 3opunro, cTpaTervitH 30punro, 30pUNTYYabIr
TYYA, XSP3DKYYNax apra MexaHuam, rapax yp AYHr

Fpaghuk.1. Cmpameau menesnezeenuii apea 3yiH dapaanan

Manpatbin wuHxunras




YHOC3H 3apuum: Xot Tenesnent, CypanraaHbl MHCTUTYTUIAH OyH XyralaaHs) cTparteru
Teneenereer bonoscpyynaxag YrcoiH Mx xypnaap 2020 oHp 6atnargcaH XerknviiH 6onnoro,
TONOBNONT, TYYHUA yAMpAnarelH Tyxai XyynuiiH 5.1-p 3aacaH 3apumyyn 6onoH Huicnanuiiy
Wpraawitn Teneeneryauiix XypribiH Tapryynarygumitd 2019 oHbl 07 Ayraap capbiH 04-Huid egpuinH
116 pyraap Tortroonoop Gatnargcan Xot Teneenenr, CyfanraaHbl WHCTUTYTWAH Oypamp
TycraracaH fapaax sapumyyasir 6apumrancan. YyHg:

e Crpareru Tenesneree Bonoecpyynax oHon, apra 3ynr GapumTnax;
e Hargman, uory, XapuvriuaH yannaartan 6aiix;

* TOrTBOPTOW, TACPANTIYM, 3anramx YaHapTan banx;
» TaHuBapTan Gaiix;

* Heeu, ax yycBapT yHA3CN3C3H Ganx;

e Wn Tog, HaanTTai Baiix:

» Cynanraa, WWHXUNT33HA, YHASCNIC3H Daix;

e 3opwunro, 3opunT XIMXKNrOaxyhL Gaiix;

e LWanryyp y3yynanT ub sopunroToii HUALSXK Balix;

e TenesnenT Hb yp AYHA YNrN3C3H 6aix;

e bByx TanbiH 0ponLoor xaHracaH Banx;

XOEP. MAHOATbIH LWAHXUNTSD

MaHgart Hb TyxaiiH Gaiiryynnarag XYYnnap ONnroCcoH Yur yypar, 3px XaMxaaTai xon6ooTon
Ganpar. 3acrvitH raspbliH 2018 OHbl 22 Ayraap Tortoonoop batnargcaH udr yypar gaxuH
XyBaapunax apraynang u4qr yypar rsgsr Hb TOPWIAH Gairyynnarag xyynuap TOrToocoH apx
M3ANUIAH XYP33HA TOAOPXOA YP AYHA XYP3X 30punroop xapankyyrxk bairaa yian axunnaraassi
TOITBOPTOM YUITIAN HOM.

Tyc IHCTUTYTUIAH MaHAaTLIH LUMHKANrSar XUNX33 3acruiiH raspbiH 2020 oHbl 216 Ayraap
TorToonoop 6artnaracaHd “Ctpateru Teneeneres Gonoscpyynax, 6atnax, xapanKUMTUIAr XaHrax
*Kypam” GomoH 2020 oHbl 100 pgyraap Tortoonoop GartnargcaH “Crpartery Tenesneres
Bonoecpyynax apraunan’-bir Tyc TyC mepaner 6onros. MaHAaTbIH LUMHXUNTI3HL Aapaax 3
anxMmbir aBYy y33B.

2.1 UHecmumymulin yiin axunnazaaHo Xamaapax yue yypauda modopxolnox

VIHCTUTYTUIAH MaHaTeIr Tofopxoiinoxaoo Xor GaiiryynantelH Tyxait xyyns, Huicnanmiin
3px 3yWH GanpanbiH Tyxaill xyynb, TepuitH 6onoH OPOH HYTTMUH OMYMIAH TyxaW, BGONnoH Tyc
WHcTuTyTWiAH Huiicnanuiin Mpraguiii Teneenerdyamiiv XypnbiH Tapryynaryamitd 2019 oHbl 07
Ayraap capbiH 04-Huii egpwiiH 116 ayraap Torroonoop GartnaracaH Aypam 33par 6apuMT Guunrt
TYNryypnaH To40opxonnnoo.

XOT Tenesnent, 3sypar Tecen Gonoecpyynaxtaii xon6ooToil YHACIH umr YYPryya
Hwitcnanuith Upraguith Tenesneryguniii XyprieliH TapryynaruguitH 2019 oHbl 07 gyraap capbiH
04-Hui eppuiiH 116 gyraap Tortoonoop 6aTtnaracan WHCTUTYTUIAH aypsma Togopxoil Tycraracax
BanHa.

XycHaam 1. MHecmumymudn yue yypae
CanbapbiH yiin axwunnaraana mepgeraex Gairaa XYYNWIAH TOO 20
TyxaWH canbapbiH
YyHaac: Y 3 P 10
XYYNUHUH TOO




Huiatnar mepager ]
XYYIUAH TOO 0
Epenxuin uur yypar-1: Xor Ganryynantbin YMI3N33p cypanraa xuix, 6apumt 6uyur 6onoscpyynax
YHAC3H ymr yypar Han uur yypar XaMTpak xapankyynax e
YYP3r, opornioraus,
["azap HyTar, XyH ambix cyfanraa
YUY-1:  XoT TeneenenTuiin Cyypb | SAWiAH 3acar, xepeHre opyynanTbiH
cydanraa xuinx Cypanraa .
Huiiram, coénein cyganraa MH?TMWT"HH - X?T
Yudacnan:  Huitcnanuiin Wprapuiik | 3am Tassap, WHXEHEepWiAH A3 BYTUMIAH 6avrry¥ TR, HUPRSH, SRpAH
S XyprsiH | cynanraa 3aCTUIAH cyiqanraaHbl Xal'ITSUC,
Tapryynaruguith 2019 oub 07 AYraap | baiiranb OpuuH, alynry GangibiH VIKGHEpMIiH Bol Gy Tuiniin
capbiH  04-Huit eppwiin 116 Ayraap | cypanraa SYARIraE xaanac, Gycan
Torroonoop GatnarhcaH MHCTUTYTUitH lasap  awwrnant, GapunraxunToin et e
AYPMWiAH 4.2 1 cyganraa
Bycan waapanararain cyganraar Xumnx
XYH @MblH  HYTarwunaT, CyypbLUMbIH
XODKNUWAH €POHXWIA Tecen
BycuitH xerxknuiin Tecen
- Yeneer Gyc, asnan, nynan, gan
YLIY-21 XoT  GanryynantbiH BapumT BYTUMIAH  XOPKIHiiH T;Kggn, epeHXii
Buuruiir Gonoscpyynax Tenesneres
Yudacnan: Xor Gaiiryynantbin Tyxai o T, e SERaN
S . Tenesneres WHecTUTYTMiH Xot
Xyynuud 11 pgyrssp  aviln  Gonow o
. s N .| XoT  TocroHbir  xenkyynax apra | TeneenenTuUiiH XanTac
Huiicnanuith Mpraguitd Tenesneryauiin y v il
XyPbiH Tapryyroriamiin 2019 ony 07 L X2WKBRHNT Tenesnieres WhxeHepuith  aap GyTumiH
llnmHa xopoonon, 6uunn XOPOONnbIH | XanTac, ApxuTekTyp

fyraap capblH 04-uuit egpuitHn 116
nyraap Torroonoop B6aTtnargcan
WNHCTUTYTUIAH AypMUiiH 4.2.2

Teneenerse
bBapunra BairyynamxuinH 3ypar tecen
X3CArYMNcaH epeHxuil Teneeneres
XOT, CyypvH ra3phir JaxuH Xenkyymax
Tecen

Can6apblH macTep Tenesneres
Xapankyynax apra X3MKIBHNIA
Teneeneree

TeNeBnenTUWH XanTac

EpeHxuit uur yypar-2: EpeHxuit Tenesnereennii X3P3aNKUNTaa XsAHaNT, MOHUTO

PUHI XMAX

YHACSH unr yypar

Haa yur yypar

XamTpaH XapanKkyynax uur
YYPpar, oponuordng

YUY-3: YnaaH6aatap xOTbIH XernkIuiH
EPeHXWI TeneBnereeHWi XaparkunTas
XAHANT, MOHUTOPUHT XMIAX

Yudacnan: Bapunra, XOT
BairyynantoiH caigbiH 2016 oHbl 178
Ayraap Tyllaanaap 6arnargcan
Bapunrei  axung  sypar  Tecen
30XMOTYUIAH XAHANT TaBUX OYPM

XAHANT MOHUTOPUWHI XUIX Tyxaii Hypam
Bonoecpyynx Gatnyynax

XAHANT MOHUTOPUHT XUIAX M3433MNNiH
caH Bypayynax

XSAHAMT MOHUTOPUHT XWX, Yp AYHF 836
XyyacaHg Gaipluyynk, OnoH HUATMIAC
M3[93MN33p XaHrax

MHCTUTYTUIAH XaAnanT,
cyfjanraa,  MOHWTOPWHIMIAH
XanTac

EpeHxuii yur yypar-3: Huitcnanuin 3acar Aapraac MpyyncaH yyparT axnyyn

XaMTpaH xapankyynax uur

YHAC3H unr yypar Oap uwr yypar VYEBT OpariEnI
YUY-4: Huiicnsnuin  3acar papred | Hucnanuin XODKITNIAH epeHXni

MepuiiH xeTenfep, oipbiH GonoH | Tenesneree Gonou X3C3ArYUICaH

TYXalH  KUAUAH  SOMIAH  3aCTUIAH | epeHxwil Teneeneree, canBapbiH

HUATMUIAH 30punTog, Tycraracad | Mactep Tenesneree Gonoecpyynax

epaHxuin Tenesneree, Gapunra, | Bapunra, 6airyynamyuig aypar tecen | WHcTutyTmiti Byx xantac

Baitryynamx, nHxeHepuiti aaa By TumiH
GoroH aeTo 3am, ryypuitH aypar Tecen
Bonon Gycan T33Y, Tecen xetenbtep
Bonoecpyynax

6onoscpyynax

WixeHepuith aag GyTumiin GonoH asTo
3am, rYYPUWIAH 3ypar Tecen
Gonoecpyynax




Yudacnan:  Huitcnanmin Wprapuiin | T33Y 6onoecpyynax
Teneener4aninH XYPnbIH
Tapryynaruguiii 2019 oHbl 07 nyraap
capbiH O4-Huit  eppuitn 116 Ayraap | bycap tecen xeTenbep bonoecpyynax
Torroonoop 6GatnaracaH MHCTUTYTUMiAH
AYPMUIAH 4.2.3

Epenxuii uur yypar-4: Tycrai apx, 36BLISOPIUIAH YHACIH 433p 3PXNaX Y#N axunnaraa

XaMTpaH Xapankyynax uur
YYPar, oponuoryun

YHAC3H umr yypar Oan uwnr yypar

TyxaliH xyrauaang WHetuTyTag onrocoH
YUY-5: MHctutyTag onrocow Tycraii apx, | Tycram apx, 36BLUGOPNNAH  XYP33HS
36BLUGOPNUIAH  YHACSH 33D  axun | XUirasx Byxuit n yin axunnaraa:

ryAuaTrax

Yudacnan:  Huiicnanwiin Wprapuith | e Xot 6aiiryynantsin BapumT Guunr

TeneeneryauinH XYPInbIH Bonoscpyynax WUHcTuTyTWitH Byx XanTac
Tepryynaryguintd 2019 ouel 07 dyraap | =  Bapunra, apxutekTyp, WHXXEHEPUIAH

capeiH  04-Huit eapuith 116 ayraap A28 ByTumiiH sypar Tecen, T33Y,

Torroonoop bGatnaracad MHCTUTYTUIH Teces Bonoecpyynax

AYPMUIAH 4.3, * ABTO 3am, 3ambiH Galiryynammuiin

3ypar Tecen, T33Y Gonoscpyynax
EpeHxuii uur yypar-5: 3oxuoryuiin XAAHanNT TaBUx

XamTpaH Xapankyynax ynr

YH H yur ar 3
Ac Yyp Han wwr yypar YYpar, oponuoryug

YUY-6:  MHcTuTyT3g GonoscpyyncaH | 3oxuorunitn xsHanT Tasux Xarcaant
3ypar Tecen 30XMOr4nidiH XAHanNT TaBux | xeTnex

Yudacnan: Bapunra, XOT | 30XUOMYMIAH XSHAMT XWX
Gaitryynantbii caigsiH 2016 oHbl 178
nyraap Tyluaanaap Gatnargcau

WHcTUTYTUIAH ApxuTeKTyp

TONeBnenTuitH XanTac,
Bapunrein  axwung  3ypar  Tecen . 2
5 WhxeHepnitn  aan  ByTumid
30XMOTHMIH XAHANT TaBUX AYpam 3 . P, B
& = o i A ) 0
HuiAcnanuitn Wpraguitk TeneeneryauniiH OXUOTIMIH XSHANTLIH AYTHANT
Bonoecpyynax apxurektopyya 6onon UTA

XypnbiH Tapryynaryguiii 2019 oHbl 07
Ayraap capeiH 04-Hui egpuiiH 116
ayraap Torroonoop Batnaracan
WHCTUTY TUitH gypMuitH 4.4

EpeHnxuit unr yypsr-6: Fagaan Xapunuaaraa xenKyynax

XamTpaH Xaparkyynax ynr

YHACH unr yypar Haa vur yypar YYPpar, oponuoruna

Fapaansii MPraH, XyynuilH 3TraaaTail
YYY-7: F'apaan xapunuaaraa XODKYYNaX | xapunuax

Yu@acnan: HuicrnanwiH  Wpraguit
Tenesner4auiiH XYPIbIH
Tapryynaruauitn 2019 oHel 07 ayraap
capbiH 04-uumii egpuian 116 ayraap
Tortoonoop 6GatnaracaH MHCTUTYTUiH
OYPMUIAH 4.4 lagaan TeHgepuitH coxron
lanrapyynanrag, opornLox

OroH ynckIH XamMTeIH axunaraaHb 3axupraa yavpanara,
caHamx 6uuur, rapaa Gaiiryynax CaHXYYTUiAH XanTac

2.2 Xonbozdoz4y manyydsiz modopxoiinox

XonBorgory Tanyyasir TonopXonnoxnoo Tyc WUHctutyT Bycag Gairyynnarartait xapunuax apx
X3MKIII YHAICIICIH BONHO. YYHUIAT epeHxuii Gaiipnaap aBy y3Ban Tyc MHCTUTYT Hb

1. Oa3was uurnang Hwiticnanwitn 3acar Aapra 6onoH 6ycag 0937 LWATHGI Bainryynnara,
anbaH TywaanTHyygaac rapracad 3axvpamx, Tylwaan, WWAOBIPUAH X3parKUNTUir
30X1OH Oaiiryynax, axnbiHXaa yp AyHr TannarHax, yin axunnaraaraa ysngyyna



30XWLyynax, HyTar ASBCropviHX33 3AMIAH 3acar HUAMUIAT XOrKyynex Tamaap caxan
Bonoscpyymk XYPryynax, 3eBreree AamMxnar asax
2. X3BT33 YUrnang HUACNanuiH Saxupraadbl bairyynnaryyn 6onou bycan 6aiiryynnararaii

YAn axwnnaraaraa yanayynad 30XULyynax, xamTpaH axunnax, caHanaa ynamknax,
M3PraXkun apra 3yiH JaMIor aBax

Mpaghuk. 2. Xonboadozy manyyd

Cypanraansi
6auryynnara,
AAH-yvn

Alluraary
6aiiryynnaryys,

AreHTaaryya

Hulicnaamin
X3P3CKYYAIY
areHTaar

Hukenanuitn
OMYUT TOCEBT

baiiryynnaryyn

OHBAATYT

Ofraep xonborgory TanyynbiH OpOLIoOr M3433M3X, 36BMex, caHamn erex, XamTpaH
axunnax, WWIAB3P raprax racaH epeHXWUil aHrMnnbiH XYP33HA TOAOPXOMNCOH GonHo. YyHuilr
Aapaax XyYCHarTaap xapyyras.

XycHzam 2. Xonbozdoey maryyobiH 0ponyoo
Xapunuax xan6sp
Xon6orgord Tanyys 3axu
praanbl | Magaansn XamTpaH

YUrMaNasp | conunuox Canan asax | 3eswnnyex axunnax Bycan
Huitcnianuidn 3acar gapreid Tamrbin rasap v v v
Xor Bairyynant, Bapunra OpCOH o v 7
CYYLDKYYNANTLIH SaM
Bycaa samayya v v
BapunrelH Xenknuiti Tes v v
Bycay  sacruiih  raspeiH  xapapkyynard 2 0. o 7 P
areHTnaryya
Huicnannian UTX v v
HuiAcnanuiiH 3axuparuuniti axuisid anba v
XOT Baiiryynant, XoTbIH CTaHAapThIH rasap v v v v
Hulicnanuiii XepeHre opyynantsiH rasap v
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Huiicnanuiatn Tasap aoxuon Gairyynanteiy

anba

Hulicnsnniin sambix XODHIINIAH rasap

XOThIH CTaHaapT, XsHanT LANranTsLIH razap v
Huiicnanuiii opon CYYUHBI 604 NOrbIH raszap

Feoaesn, ycHbl Gapunra Bairyynamxuiin rasap

¥c cysruith yauppax rasap

XOT TOXMKUNTBIH rasap

OPpOoH cyyu, HUATHIH axc axyliH yaupgax raaap

3aMeIH XepenresHuit yaupanarsiH Tos

Huiicnanuiii Gairans opue rasap

Ynaax6aarap yaxunraan TYI33X Cynxas

¥Ynaan6aatap gynaaHs CYmx3a

Rl 3 I 6 N T Y
Sl sl slsalm] | e] «
SUstsl s ol o] ] =

XoT GairyynanTbiH YArnanuiin Tecnyya

Huicnanuitn ©muniiy Xapunuaanbl razap

Huicnanuitn [otoog ayauThin rasap

Huiicnanuiin  yaxim Xerkun, Maasanan
TeXHONOTUIAH rasap

<

Huiienanuitn uitnar yisnunnrasmui rasap

TepWiH XyJangaH aBax axunnaraatsl rasap

Huwiticnanwitn Xynanpan aeax axunnaraads
rasap

Huiicnanuiin ApxuebiH rasap

L 1

Bycap Huiicnanwiin xapesa Gaitryynnaryyg, v v

Ayypryya
Wpraw, aw  axyin HaNK,  cyaanraaHbl
|6aiiryynnaryyn

v v

L\\\

2.3 Yue yypeulin xapazxunmuiie modopxolinox

Tyc HCTUTYTUIH yur YYPTUMAH X3panKunTuiir TOOOPXOMNOXA00 OMHeX OHyyAan XvirgcaH
KnyyabiH Toim 6onoH xon6oraory TanyyAaac aBcaH caHan acyynrbiH JyHA YHO3CMAB.

OXHUIA 23MKUL, BMHEX OHYYAan XWAC3H aknyyabir TOMMIOH YuF YYPTUAH XaparnxunTuiir
TOOOPXOWNMBE,

XycHaam 3. ©MHex oHyyObIH Yuz yypauliH XapazxKumm
og Yur yypryya, 2022 2023 2024

1 XoT GailryynanTeiH cyyps cyganraa xuinx 2 4 4
Xot GairyynanTeiH 6apumr Buryur

2 4 1 2
Bonoscpyynax

3 3ypar Teces Gonoscpyynax 7 6 3

4 Xerknuix €epeHxui TeneBn?reeHmﬁ 0 0 0
XIPIHUNTI XAHANT, MOHUTOPUHT XUIAX

5 Huitcnanwitn 3acar Aapraac upyyncaH yyparr 8 4 10
2KNYYQ

6 Tycrair 3DX, 36BLUGBPIIMIAH YHACSH [3ap 3 8 10
SPXNax YWn axunnaraa

7 30XWNOrYUIH XsIHanT 10 24 13

8 Mapaas  xapunuaaHbl  XypasHa  30XMoH 1 1 3
Gaiiryynargcan axun

Huiat 24 43 31 N

OHaXYy XYCHIITaac xapaxag XoT BanryynanteliH unrnanasp Cyypb cypanraa xuiix GonoH
X8DKNMWIAH  EepeHXUin TeneBreresHuit XSPAPKUNTIA,  XAHANT, MOHWTOPUHT XWX, ragaag
XapurLaaHel XYpasHA XUANASX axdlyyAbiH YNrManaap BHIePCEH 4 XUNUIAH XyraLaaHa Yur yypruiu



XWX BONMOH XerknuiH E€PeHXUIA TeneBnereeHui XSP3NKNNT3A XAHANT, MOHUTOPUHT XWX raCaH
YHAC3H 4ur yypryya Hb HuiicnanuiiH Wpragwitn Teneenerygmiin XypnblH Tapryynaryguitn 2019
oHbl 07 pyraap capbiH 04-Huii eapuiiH 116 pyraap Tortroonoop GatnaracaH aypsmg unyy
HapuiiBunaraaH Tyccau YHMD 3AT33p YMr YYPryya Hb WMH33p GUit GONCOH uur YYPIYYA rax y3ax
Bonoxoop 6aiiHa.

MeH Tycnax unr yypar 6onox raflaaf xapunuaaHbl XypasHa XMArgax aKNYYAbIH XyBbl MeH
A33PX TOrTooNnoop WuHIsp GartnaracaH WHeTuTyTUitH 6yTal, OpPOH TOOHA rajaan xapunuaa
XapuyLicaH MIpPraKUnNTaHTan 60NCOH. OMHS Hb rafaaj xapunuaaxsl acyynan XapuyucaH anbaH
XaarduiiH opoH Too Baiiraaryiirasc YP TyCnax qur YYPruliiH XapankunT xaHranTryii 6aiicaH.

2.4 Winemumymuiin 0apzad onzocou 3axupaaaHbl 3pX XaMXK33

UHCTUTYTWiIAH papriiq XyBbz, 2019 oHbIr xypTan Huiicnanuiie ©MUNIAH awwurnanr, yowpanarsi
rasaprai Gairyyncan KoHtpakr rapaa bornoH Bycag xyynb TOrTOOMOOP ONrOr4COH 3axupraaHsl
3PX X3MXK33HYYAWWAr apangsr Baiicad Gon 2019 OHOOC aArsspaac ragHa HwuitcnasnuiiH 3acar
Aapratai xapuyLnarbiH rapas GaiiryynaH axunnax 60ncoH.

KoHTpakT rapas, Xapuyunarsin rapas GornoH Bycapn xyyns Torroomx, GaiiryynnarsiH 4ypmMasp
Aapaax 3axupraaHbl 3pX XaMKI3HYYOMIAr onrocoH GaiiHa. YyHa:

1. WHcTuTYTWiAH gapra He OMuniiH awmrnant, yampanarbiH raspaap AamxyynaH xondornox
Ad3p Bailryynnaraac 3esLueepen ascHb YHACSH O33p fapaax apxyyAuir a43nHa.
a. Ipxnax BUIHECHITH Tepen YNrManaac ©6p YANABIPNas, YANYUIraa sByynax
b. AxunnarcabiH HUraM, xanamxwitH HaHapTail XepeHre opyynanT Xuiix
c. bycap emuuit aTrasaTaii XamMTpaH XyynuiH aTraaz Gaiiryynax, xepeHre opyynax,
OpyyncaH XyBb xepeHree TaTaH aBax, bycag eMumiiH 3Trad/133C X8PeHre opyynanT
XVANrax
d. Canbap GoroH Tenesnerduiiy rasap Gairyynax
e. AXunnarcgblH M3praxun ASSLUNYYNaX, OOMOBCOH XYYHWIAr cyprax CypranTbiH
BonoH HWiiram axyiiH 3apanbir Tenesnex 6aTnax
f.  YinaeapuitH raspbiH UsBap akTuebIH 10 XyBUaC 033 YHUAH OYHTIA TIHLOX
XAMXKI3HUIN 39311 aBax
2. YingBapuwiiH raspbiH 34 XOPSHINAr YN akunnaraaHbl 30punroa  HWMLYYN3H Xyyrb
TOTTOOMX, YWANAB3PUAH raspbiH Oypam, KOHTpaKTag 3aacaH 3pX X3MXKI3HUIA JOTop
3axvpaH 3apLyynax apxTau.
3. WHctutyTwiiH pnapra Hb eepT onrorgcoH 9pX XaMKaaHWA foTop Gycap XyynuitH aTrasg,
MPraaTaii rapas xanuan Gaiiryynax sapxTaii 6aiiHa.

F'YPAB: AJICbIH XAPAA

AnceblH xapaa Hb Gaifryynnarsix WP33AYVH TereBUAr WMSPXUIANCIH, XOPKIUIH uur
Bapumxaar TogopxoiincoH YP AYH oM. ©epeep xanban, afnckiH Xapaa Hb aMXUNT A3BLUMNA,
Xetnex ypua pyyanara Gereepn GaiiryynnarbiH yiin axunnaraa Byxanass ancbiH xapaaHg
YNrN3H3. ACbIH Xapaa Hb XWiAcBap, TYHXTUAH LUIMHXT3A BULL, XapuH Upa3ayna Xypax yp ayHr
BoauToinroop unapxmitncaH Gaiix y4upTan.

Huiicnanuiti TepuiiH BaitryynnaryyaeiH xyBba vpragag Y3YYNaX YANMYUNrasHuWiA YaHap,
sacarnanbld xaHanara, MaHnamnnbiH YYpar, AWKATaN LWWMKANT, TOITBOPTOMN XBDKMWIAH 3apymuma
CyypwuncaH sacarnasbiH WWHIYM3MUIAH 30PUNTbIF UN3pXUANAST.
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Tyc MHCTUTYT Hb OPOH HYTIMIMH ©MYNT ax axyviH ToouooT VANAB3PUIAH rasap, Tycram apx
GoroH seBlwesprmiiH XYP33HA yWn a)unnaraaraa AByynaar eeepmeLl, OHLUTOITO. OArasp
OHLINOMWIAr xapranaaH AncbiH Xapaar fapaax bananaap Togopxoiinnoo.

WNHXN39X YXAAHA CYYPUNCAH, MUHHOBALINAT LWUMHAN33P UPr3aNAH AS TYXTAN
AMbJJ,PAX“ OPYHbII BYPAYYNCOH XOT BAWUTYYNANTBIH BAPUMT  BUYTWIAT
HAHAPTAU EONOBCPYYNOAI T3PIYYN3X BAUTYYNNATA BAWHA

SPX3M 30PUITO

OPX3M 30pUMTO Hb Baiiryynnarsiv xemasHg Xyynuap XynaacsH 4ur yYpruiH xypasHg
X3PIADKYYNaX ogoo 6a wmpssayiH YAN aXunnaraausl Tanaapx Xxycon 3pmansan, yHaT 3y,
XODKIUIAH Y331 6apuMTnan, opLUMH TOrTHOX Y4Vp LanTraaHbIr Unapxuingar.

UHeTuTyThiin xyBbg SPX3M 30pWITBIr AYPaMA33 TycracaH Berees Huiicnanuinn Upraauiny
Teneener4yannH xypnbid Tapryynaryauiin 2019 oHel 07 Ayraap capbiH 04-Huit egpuiiH 116 ayraap
TOITOOM00P 3pX3aM 30pUNTbIF Gaianaap TOHL0PXONMICOH.

F‘YEnOeapuGH ea3PbiH 3PXOM 30pUNE0 Hb MYYX, COENT UP23HWINUTH ynamxnarn, 6VC'-IUJT03H—[
Xe2xXnuliH 60011020, XypasnsH 6yl opyHblz xameaanax waapdnazad HUlUYynaH HUCA3IuH
XYH aMbliH apyyn, atoynayil aMbOpax maanamxmadi OPOH 3alH opyHbI2 BypAyynsxutiy mysid xom
mefieenenmutH cyype cydaneaa xuiix, 6yc Hymae, Xom, moceoHb! Xe2XnuliH meseenenmuiiy
Sypaz, mecen 6ornoecpyynax 4quz yypauiiz Xopaaxyymx XomeiH ydupdnaza, xom
balieyynanmein canbapbir balizyynnazyyd, up2ad, ax axyuH Hazx ballayynnazsi2 onoH yrcesiH
Kutuem HUGUcsH xom mernesnenmuiin 3PO3M, WUHXUM233, cydanzaaHsl axun, 3ypaz
mecrieep xaHzaxad opuIUHO”

YHAT 3YW/1:

OHaxyy cTpaTernini Ternesneresr X3P3INKYYIIIX3A, fapaax YHAT 3YANCUIAT 3pXaMZH3. YyHa:

> UWurxnax yxaaHo cyypuncaH xaHonaza- Byx meneenenm, 600n0zbiH 6apumm 6uyzuiz
HOMOM200, cydarnzaaHd YHOSCSH bonoscpyymxk, 600um Hexuen Gaiidnbiz WIUHXII9X
yXaaHbl apaaqnianaap yH3/HA.

> WHHoeay 6a Owkuman wuiidan- TexHuk mexxonozuin dsswnuile awuznan Xxom
meneenenmuiH npouyeccele wWura4nsx, BIM, GIS 39pae 06WUNM3M apaadnansiz Y
axurinazaaHd x3eulyyIriHs.

» Wmeanusn 6a un mod 6aiidan- Wp23d, 3axuanazy balizyynnazyyd, mspeaxnuiin
balizyynnaayyd, Hamdyyd 6omnou Huticnanuin  3acaz  dapabin X3p3az2xyynazy
ageHmnaayyomail un mod M3033n3s COMUIUOX, Xapunuax UmMasnusn, XammelH YH3
UaHultiz buil boszoHo.

»  Huiiemuiin xapuyunaza- Xom baiizyynanm Hb 3eexeH 320 bymay 6uw, xapuH upas0uliH
ampOpax OpYUH, M32W XYPMIsMX, Xyp3anaH byd opyHbl mozmeopmol 6aiidand
YuenacsH balix écmoll e3caH 3apumbiz bapummanHa.

» YaHap 6a Mapzaxnuid éc 3yd- Bapumm 6uduz 6oroscpyyrax byx ye wamaHod
M3P2aXKITUUH eHOBp myewuH, Xyyns 3PX 3yUH X3M XaMXK332 Oazax mepdex Ga YaHapbiH
6HOBP myswuHd 6oroscpyyncan byms3203xyyH 6uti 6onz0xbi2 SPM3II35H3.

» XammbiH axunnazaa 6a 0ponyoo- Xom menesnenm Hb OfIOH MarblH OpPONuyoaYyUlH
yAandaa xonbooz waapddaz y4ypaac onoH HULMUiH 0po/IYoo, x0nb60200x MarlyyodblH
ysandaa xonbooe xaHzax axunnana.
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» Toazmeopmoii xezxun- Xom 6atizyynanm He Up33dyliz xapcaH, Huileam, 30ulin 3acae,
balzans opyHs M3HUB3pM3U Xeaxnulle xaHeaxad HUlLCIH 6aciHa.

l6PEB. OPYHbI BONOH Hexuen BAVANLIH WWHXUAT33

OHAOXYY  WMHXWArSSr  yaMpanarsiH CTpaTerniiH WniAABap rapraxag WaapgnaraTai
M3/33MM133p XaHrax 30punroop Xxuiis. Tyc VIHCTUTYT Hb GoanorsiH BapumTt Buumrt Tycrargcan
SOPWNT, Xyynuap HOrAyyncaH Yur yypruir XOPADKYYIIX3/, YUrMICIH 30pUNTYYA VI axkunnaraa
Borx amxunTraii X3pankux Oornomx simap Gaiiraar ranaag 6a 4oTood OpYHbI XY4YMH SYUNUIAH
XYP33HA Tynryypnax GoguToiiroop TOOOPXOMMOB.

4.1 TAOAAL OPYHAb! LLIMHXKUITE5

lapaan opyHbl LWWHXUArSar XWUAXA33 YNC Tep, 3auiiH 3acar, HWAram coén, TEeXHomnoru,
Xyynb 9px 3y, Gailranb OpuHbl 3yrasc Y3YYNax Heneennwiir TogopxoincHoop AMap separ
Donomx, smap ceper Heneenen, apchan Gaiiraar rapraxa.

41.1. YIic TepwitH Heneenen

Ync TepuitH HeneennuiiH XyBbA HuiAcnanuiiH youppanara conurgox 6ypa UHcTuTyTwminH
YWn axwnnaraadg Hemeerniex Heneenen axurnargaxk 6GawHa. Tyxaun6an 1964 OHI aHX
Baliryynaracad yaraac XoMw HWAT 13 yAaa 6yTal, 30xuoH BanryynanTelt eepynent OpPX, H3p
conuracoH baiiHa. YyHasc ragHa 2000 oHOOC XOiiLL HUATA33 8 yaaa Huiicnanuili 3acar hapra
CONUracoH GanHa. WitHxyy HUiAcnanmiiy yAvipanaryyz conuraox 6ypg xapbsia Gaiiryynnaryynag
OYTUMIH eepunenT OpOX xaHanara Gaiaar Tyn ync TepuinH XyBb Honeenen ysyymk 6aiHa.

4.1.2. OOWIH 3aCruiiH Heneenen

“TOPUAH XSMHINTUIAH Tyxait” XyynuiiH Aaryy 3AwiAH 3acruiiH XyBbj 3apUM HAr yiin
FKunnaraa xymuraak Gaiiraa 4 6yTasH GaiiryynanTran Xon6ooToil T3p AyHAaa 3ypar TecnuiiH
QXKW 3panT uxTan 6aiiraa He 3OMIAH 3aCrUitH XYBb[, 9epar HeneenenTtan 6aiHa.

4.1.3. Huiiram, coén, TexHonoruitH Heneenen

HaBargawryin  xy4uH 3YWMUIAH HeneeHeec LWAaNTraancaH 3pcAsnUH  Tenesneres
Bonoscpyynax, apcasnuitH cau Bairyynax Lwaappanararaii.

4.1.4. Xyynb, apx 3yiiH Heneenern

YUX- aap xansnusrasxasp Xynasrasx bairaa TepuitH 6onoH opoH HYTTMIAH ©MYUiAH
TyXaidl XYYNUIH LUMHIYWUNCSH HapyymrbiH Tecen, TepuiH BONOH OPOH HYTIUIAH eMYUT
KOMMaHWH OyTasmk, un Toa Gaiaan, sacarnanbir camkpyynax Tyxai XyynuiiH Tecen
DonoH xamT epreH magyyncaH Xyynb, TOrTOOMbIH Tecnyya xyyneunargad 6atnaracaH
ToXMonaong

©MuniiH xapunuaa

BairyynnarsiH yaupanara, 30x1oH Bavryynant

TawnarHan xsaHanT

Xyynb apx 3YiAH op4uH

YAnpAnarsiH xapuyLinara 3aparT Heneensen yayynax maragnanTan.

Ul
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4.1.5. Baliranb opuHbl Heneenen

3ypar TecnuiiH YWn axunnaraaraap Aawxyynad Gaiirans opunHg Heneenen Y3yynax
3pcaanTan. TeneenenTwiiH Y€ Wwatyynan Gaiirane opyHbl Tenes GailanbiH yHanrasr xuitk Gaiix
Waapgnararai.

4.2. NOTOO[ OPYHbI LUMHXUNTIS

HoToon opuHbl WnHXMnrasr XUnxaas UHCTuTyTviiH ByTau, 3oxuoH Baiiryynant, coén, Heel|
(xyH, caHxyy, TEXHUK, M3/133M3aN) XUIraag TeXHOMOMMIAH YN SBL 33p3r Xy4uH 3YWNCWIAH XYpasHA
Aasyy 6a cyn TanbIr ToAopXxoiinox baignaap ryRMUaTrae.

4.2.1 WHCTUTYTWIH ByTaL, 30X1OH GaiiryynanT

NHeTuTyTHitH WMH3YNArACaH ByTaly Huitcnanuith 3acar AapreiH 2023 oHbl 03 Ayraap 31-
HUA eapuitH A/312 Ayraap saxvpamx, “Xot TONeBnenT, cyaanraaHsi WHCTUTYT" OHBAATYI -bIH
AapreiH 2023 oHbl 04 gyrasp capblH 08-HuiA egpuitn A/08 Ayraap Tywaanaap 8 xanTac 81 XYHUI
OpOH TooTol Baiixaap GaTtancaH.

fpachuk.3. Bymsy 30xuon badeyynanmeiq epemxuii cxem

SAXMPTAA, MEHEXMEHTWIAH X3NT2C

XOT TeNeBABATHIAH XaNTaC

APXUTEKTYP TENGBNONTHAH X2MT30

—— EPBHXMA |
APTA 5
LR —~‘ XOTslH AN3AMHBI X3N1T3C
YAHROAX
3eBNen
BYTISMMUIH EPatiF B34 BYTUMAH XanTac
MEHEXEP ol B

3AHUINH SACAT, CYAAATAAHEI X3TT3C

JL_J_J

XAHANT CYJANTAA MOHWTOPMHIHIH XanTagc

3AM T33B3P, CYQANTAA TONOBASATHIAH X3MT3C

XanTcyyamitH umr yypar

3axupzaa MeHexMeHmULH x3nmac: BaitryynnareiH epep TYTMbIH YA aXunnaraar
30XMOH Baliryynax, yaupgnarbiH LUMAABIPUIAT X3apanKyyrax, XYHUA HeeuuiiH BoroH potoop
30XMOH BalryynanTbiH Viin aunnaraar yanayynaH Lyypxait youpanaraap xaHrad XyyniiH
XYP33H[, 30XuoH Bairyynax

Xom meneenenmuiin xanmasc: Xot GaiiryynantelH 6apumt Guurniir Moxron yncapg
mepaeraex by xyyne Torroomk, 604norsiH BapumT Budrniin Hopm CTaHfapTaz HUALYYYIaH ynic,
HUIACNaM, OPOH HYTTWIAH TECBWIAH 60MoH ranaapn, [notooAblH Gairyynnara a axyilH HaPKWiiH
XepeHre opyynantaap 6onoscpyynax
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CTaHAapTag HwALyynaH ync, HUIACNan, opoH HYTTMAH TecBUiiH GonoH rafnaap, [oToonbiH
Gaiiryynnara, upram, ax axynH HINKWIH XepeHre Opyynantaap 6onoscpyynax

A28 6ymuyuiin meneenenmudn X351mac: Xot Gaiiryynantbiy BapumT Buuur, 6apunra
Banryynamx, ToXMKUNTBLIH KIbIH 3ypar TeCNUiiH UHXeHepuiH A34 OYTUMIAH TenernenTuiir
Monron yncap MEepAeraex byn xyynb TOrToomx, BoanorsiH GapumT Guuruiir HOpPM CTaHfapTag
HUALIYYN3H ync, HUWCN3M, OPOH HYTIWIAH TECBMIiH BorioH ragaap, AoTooAdblH Bairyynnara, ax
axyWMH HODKUINH XepeHre opyynanTaap 6onoBcpyynax

Wuxerepuiin 839 6ymuyuiin xanmae: WkxeHepuith fap 6yTumiih ax YYCB3p, Lyram
CYIDKI3HWUI O[00TMIAH HexLen baiigan, uaawabiH GonoH onow YNCbIH YU XaHAnarsIr cygnaH xor
TONOBNONT, 3pAdM WNHXAMI3, CyAanraaHbl au BonoBCpyymK, XOThIH yavpanara, xot
BaiiryynanTbiH canbapelH 6aiiryynnara, NPraf ax axynH Hank Gaiiryynnarsir CyAanraaHel yp ayH,
M3433MM33p XaHrax

XAHanm, MoHumopuHauiiH x3nmsc: XenKnuitH epeHxXuii TenesnereeHmii XaparknnTag
XAHANT MOHUTOPUHI XMIAX TOrTOnNUoor Guii Bonrox, xapankunT, yp AYH, Heneemnnuiir yHansH,
AYTHANT 36BMemMX rapraH xon6oraox Gairyynnaryyapir yHsH zes M333NN33p XaHrax

0uiiH 3acaz cydanzaanbi xanmac: Xot Banryynant, Huiiram aguiiH 3acar, 3am T33BPUIAH
OA0OrWiH Hexuen Gaiaan, LaawasiH 60MoH onoH YTICbIH YUr XaHanareIr cyanaH XoT TenesnenT,
SPA3M LUMHXWUMTa3, cyganraaHbl aMun BonoBcpyymk, XoTbiH yAvpAnara, XoTr 6aulryynantbiH
canbapbiH 6anryynnara, Vprag ax axyn Hank Gaiiryynnarbir CyAanraaHbl Yp AYH, M3A33/1M193p
XaHraX racaH Ymnr yypruiiH Tyc Tyc xynaagar 6aiiHa.

3am masaeap, cydanzaaHbl X3nmsc: MoHron yncag meppernex By xyynb, Torroomx,
HopMm Ba aypsMm, ctaHaapTag HUALYYN3H ync, Huitcnan, OPOH HYTTWAH TecBuiiH GonoH ragaag,
AOTOOARIH BaWryynnara, upraH, ax axyiH HIPNKUAH XepeHre opyynantaap ABTO 3aMm, 3aMblH
Baviryynamuuiii TEXHUK-3AWAH  3acruilH  yHA3Cnan bonoecpyynax, ABTO 3aM, 3ambliH
Baiiryynamxuiii sypar Tecen Bonoscpyynax uur yyparraii

4.2.2 XyHuii Heel

Hwuiicnanuitn 3acar gapreiH 2025 oHbl 01 AYrasp capbiH 08-Hbl egpuiiH A/07 gyraap
“BYTo3MXWNIIH MEHEXEPUIH OPOH ToO, anbaH TyLwaankir 6uit Gonrox TyXan” 3axvpamx rapcaHTaii
xonborayynaH GanryynnarsiH AaprbiH 2025 oHbl 01 ayrasp capbiH 22-Hbl eapuiiH A/04 pyraap
Tyuwraanaap 82 xyHuii opoH TooToMroop 6yTay 6atancan.

XoT TenesnenT, cyganraaHbi WHCTUTYT Hb BYTaL, 30xuoH GairyynanTbiH XyBbf, 8 XanTac,
82 XyHuit opoH TooToii Beress 2025 oHbl 7 Ayraap capblH 6angnaap 56 an6aH Xaaryupranraap
YAn axunnaraa ssyymk GaiHa.

NHCTUTYTWiIAH HuiiT anGaH Xaar4abir aXus Mapra)rasp Hb aHrUmK aBYy y3san 36 XYBb Hb
apXUTEKTOP, 9 XyBb Hb XOT TeNeenery Mapraxuntan 6on 21 xyBb Hb Byx TepnuiiH WUHXXeHep, 27
XyBb Bycag GonoH 3axupraa, MEHEXMEHTWIH YNrIaNMiAH MIPraykunTHyya, 6 XyBb Hb 3AWIAH
3acard, 3Konorud, TeCeBYWH rax MaT Bycazg MapraxnviiH anbaH Xaarymnpg barHa.

OHA®3C xapaxag Tyc VIHCTUTYT Hb HUIAT OpOH ToO 82 Gaixaac 68 XyBUIAH OPOH TOOTOMN
yin axwunnaraaraa seyymx Gaiiraa Bereen uHxeHep GONMoH cynanraaHbl YMrnsn HoMoH
YANAB3PN3NWIAH VAN axunnaraa xasuiiH ABYynax 60MoBCoH Xy4uH ayTarganTtait 6aiiHa.

Xaawiraap opoH Too BYpAyynax uMrnsnesp onoH HWATaL Mapsanan Gadplyynaar y
YTICbIH X3MX33HA axunnax Xy4Huin xomcaonToin baiiraa Geresp ANaHrysa HapunH MapraXxnuiiH
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M3praXunTHyyg ueeH 6Galraarain xonborgyynaH LUuHS 3anyy ©GonoBCOH XYYHWIl LANUHMUAH
XYN33NT ©HAep, OpPYMH YeuiH aMbAparnbiH XaB MasrT HWALCAH 3aliHaac axunnax xanbapuiir
Hyxanqumxk Gaiiraa 3apar Hb XyHui HeeUuiH Bypayynantuiir XUAXaA XYHAPaNTaN GaliHa.

Wimn yp vapsap, M'YALSTIANUIAH YHANraar BoroscpoHryii Gonrox LanuH XaHramumH
XSMKI3I HIMArAYYIk YafBapnar XyHui HEeBUWINH BYpaYYNanTUiir xuiix Waapanarartaii 6aina,

Axunpg aecaH anbaH xaardygeir AaBTaH cyprax, MaproxnuiiH yp vagsapaap XaHrax,
HWArMWIAH  GaTtanraar xaHrax racam “nrnanssp anbaH xaarygbir TOrTROp CYypbLIUNTaN
axumnnyymk 6aiHa.

lpachuk.4. AnbaH xaaa4y0biH M3IP2IKUI 333MUCIH badoan
ApxnTekTop
20
bycan WHxeHep
TeceBunH 0 BapunreiH uixenep
Skonoruy XoT Tenesnery

3AuiH 3acary

e Mapraxun

An6aH xaarygblH 60M10BCPOnbIH 33pruiAr aBy y3ean 63 xyBb Hb BakanaBpbiH 39parTaii Gon
35 XyBb Hb MarncTpbIH 33parTaii baiHa. BairyynnarsiH an6aH Xaar4AblH M3ANAr M3praXxnas
ASSLUNYYN3X HeXLenuir 6ypayynax 30punroop axmbiH BaiipaH asap cypranTtyyn 6oroH rapgaag,
ACTOOAEIH BorvHO XyraLjaaHsl cypranTyygag Xxampyynx 6aiiHa.

XycHazm 4. bonoscponbiH 33pauilH y3yyrnanm
BonoscponbiH 33par Huwit XyBb
Maructp 20 35%
bBakanaep 35 63%
BypaH ayHO/ MapraxauiiH 1 20,
cyprant/
Hwiat 56 100%

AXunnacaH xyralaaraap Hb aHrumK y3ean:

1. 0-1 wun Bytoy WwuHe axuntaH 26%.

2. 1-5 xun Byoy qagnaraxmx By axuntan 38%,

3. 5wunasc gasiw Byoy TortBop CyypbLUMNTan axunTHyyn 36%-r 3335k HaitHa.

HwiAT anbaH xaarugblH MapraLunmitH 33prasp Hb aHrunaH aey yasan 11 xyBb Hb 38BM6X,
32 xyBb Hb MApPralICaH ynacsH 57 XYBb Hb M3pralunuiH Lon 33parryin anbaH xaardug 333/mK
GaitHa. 3HA33C UHCTUTYTUMIH anbaH xaarygbiH 43 XyBb Hb M3prallicaH GOMOH 30BMNex 33parTaii
M3praKunTHyypg, 6aiHa.
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bachuk.5. Mapeaawcsh 6atidan

B3eBnex ®Mapralicon & bycan

4.2.3 CaHxyy, sauiitH 3acruiiH Yagasx, HeeL|

BaiiryynnareiH cTpaTterv Tenesneresnwii AOTOOA OPYHbI AYH LUMHXWUIrS3 XWiAXag caHXxyy,
3AWAH 3acruitH Tanaac gapaax YHAC3H LUMHXKUNTS3, YHINFO3HYYA HAH Yyxar Waapanararai
Bangar. YyHa:

1. CaHXYYrMiUH WWMHXMAraa: Opnoro, awurt axunnaraab aHanus, GoprnyynanTbiH
OPTIOrO, alur, angargan, usBsp alliur, awWWrm aunnaraaHs XyBb X3MX33r uar xyralaaHbi
TYPWUA cyAnax, opnorbiH ax yycBap, eepuqnent, 3apanbiH 6YTaL, AMHAMUK, Viin axunnaraaHb
3aphan, xepeHre opyynanT, anargan, TaTsap, Oycan sapanbiH xapbuaa, ecenr, YHAC3H
X8PSHIVUAH alnrnanT, anaranmviiH 3apAan, XepeHruitH alwurnantaac yycax ©pTer, XepeHruinH
awvrnanTeiH xyrauaa, TenbepuitH Yagsap, xepeex HaABapblH LUWHXWIrSa, MeHreHwin ypcrar,
BanaH MeHreHuin opnoro, sapnara, asnara, OrnerviiH 3pranT, CaHXyyYruitH XapbLyynanT
(koadpdbuLmeHT), ep TenbBepwitH Xapblaa, awwrT axunnaraaHbl KoaduLmeHT, XOpeHre
3PranTWiiH XapbLaa, XepeHre opyynantbiH ereex (ROI), UsBap 0[0OMMIAH YH3 LBH3 (NPV),
altmrnanTbiH Xyrauaa (Payback Period) rax mat

2. OAWMAH 3aCrMiH WMHXMAFIS: 3ax 333MUIAH  LLUIMHXKMITD?3, BopnyynanteiH 3ax 33anm,
epcenaeryauinH 6angan, XaparnarymiH 3P3ANT, YH3 L|3H3, 6CeNnTUINH Tenes, BoNoMXUIH YHanras,
AoToof, GOMOH ragaap 3ax 333MWiH BCENTUIH X3TUiiH Tenee, apcaAan 6a GOnoOMKXUIAH YHANraa
(SWOT, PESTEL WUMHXANT33), TOCBUIAH TeresnenT, CaHXYYruiH 3arsapunars, oproro, 3apanbiH
TOCeBMNEeNT, MeHreH ypcranblH TenesnenT, CaHXYYTWAH ypbAuWnicaH 3arsapuman, Vidn
axuninaraaHel GOMoOH XepeHre opyynanTbiH TeneBneree, YWNYUNrasHUA epTer, YH3 LIBHWIH
TOOL00

3. pCA3NUIAH IWUHXUNTI3: CaHxyyruitH apcasn, 3ax 333nuiH apcAan (XaparnarvymiiH
3panT ByypanT, epcengeeH), XyHuii HeeLl, ranaaz opYHbl 3pcasn

4. XYHUIA HOOLMIIH CaHXYYIMIAH LWWMHKUIIT3: LlanuHrnitn sapgan, Hamargan, HURrMuiiH
AaaTranblH Teneenent, XeaenvepuinH 6yTasm, OPOH TOO, TECOBT HOneernex Xy4uH 3yWnc rax
M3aT
Oarasp WNHXUMTS3, TOOLOOMMbIF XUACH33P:

* Wpax 4 xunp GairyynnarbiH Opnoro, 3apfan, awurT axunnaraadbl 4ur xaHgnara

TOA0PXOWMOroHO.

» XepeHre opyynmanT, XyHwii HEBLWMIH 30XWULYyyNanT, apcaanuiir Byypyynax crtpaTteru
raprax vagHa.
e CaHXyyruitH TortBopTOil 6aiiAnkIr xaHrax, BanryynnarbiH XenKknuitH 30puiThbIr Bogutoop

O3MXKMX BonoM»KToN BonHO.

2024 oHp XOT TeneenenT, cyfanraaHs WHCTUTYTWUIAH HUIAT XepeHre 2.1 TapBym Terper
Gomk 2023 oHTOW Xxapbuyynaxag, XBPBHIMNH X3MX33 36 xyBuap Gyioy 4.1 TapBymM Terpereep
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OyypcaH yayynanTTaii 6aiiHa. Huint X8PEHIUIAH 76%-1ir apranTuiiH XepeHre, 24
Byc xepeHre a3amk GaiiHa. 3pranTuith Byc xepeHruiny 98%-
Byc xepeHre 333k GaiiHa. HuitT ax YYCB3pUiiH 90%-niir 33

Xyralaart ep Tentep a3amk GaiiHa.

%-vir apranTuiin
VAr YHOC3H XepeHrs, 2%-uiir BueT
SMLUMIYUIAH emy, 10%-uiir GornHo

XycHaem 5. Tenbepulin yvadsapbiH wWuHKuNzs3
F OrHoo 2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 2024.12.31
TYPraH xepBex xepeHruiH XapbLaa 5.96 4.57 1.36 7.17
YHaMnaxyii xepsex YansapblH xapbLiaa 2.24 2.46 147 3.61
OPranTuiiH xapbLaa=3X/EXOT 6.12 4.75 1.37 7.72
OX-H XyBUIAH HMH=IX/HX 85.60% 85.10% 95.10% 76.20%
LU3SX=LU3X/HX 71.60% 67.20% 25.70% 66.30%

TYPraH XepBex xepeHruitH XapbLaa Hb MaHau Banryynnarsiv xysbg SPranTUiiH XepPeHruitH
Gara xyBuiir 6apaa maTepuan, UXSHX Hb XYBUAr 3axuanaryaac aBax aBfara 333K GaiiHa.

3axunanaryaac apax asnaraap rapaarasp ryiLaTraryasg erex erneree 6

X8PBOX X8PeHIMIH Xapbliaa XapbLaHryi caiH 6aiiHa.
YHamnexyit xepsex uangsapbiH Xapbliaa (Absolute Liquidity Ratio) ve 2022-2024 oHg

YYPyynax Tyn Typram

KOMMaHWH 63naH MeHreep 6ormHo Xyrauaat epuir 2.2—2 .4 naxuH Tenex GonoMTon GaicaH.

JPranTuiiH xapbLaa caiiH y3yynanTrai Gaiiraa He Gairyynnara epeHxuiigee 3PranTuinH
XepeHreep GorvHo xyralaar ep Tentepes Gapargyynx YagHa. BoruHo xyrauaar ep Tenbepes
Tenes. YNA3x XepeHre Hb HUIAT XePeHruiiH AYHA, 33Max XYBWWH XWH ByypcaH 6aiiHa. 3H3 Hb ep
Tenbep nx xamuaaraap 6ui 6ok GaitraaTaii xon600Toil, TenBepwitH yaaBapbIH XyBbA >Kun npax
Tycam Oyypax seaan axurnargax 6aiiraa He 560 Hamargax banraatan xonbooToir.

XycHazam 6. CatixyyeauliH mozmeopmoii 6aiidnsiH WUHXKUN255
Yayynant 2021.12.31 2022.12.31 2023.12.31 2024.12.31
Bue naantbiH koabuumeHT 86% 82 % 30.6% 90.1%
CaHxyyruiit xamaaprbiH koathduLneHT 14 % 17 % 69.4% 9.9%
©Op TenBepuiiH XyBMNIiH XUH 14% 17 % 69.4% 9.9%
O©T 6a 36 xapbLaa 0.16 0.22 2.26 0.1

bue naanTbiH ko3 dUUMEHT Hb 2023 OHA: ©Op HAM3Ir4aX, 333MLUMIYUIAH BMY ByypcaH Hb
bve paanTbiH koadhULMEHTBIr 30%-p GyypyyncaH. Xapun 2024 oHO Tenbep Garacax,

333MLUNMUIAH OMYUIAH XYBb BCCeH.

CaHxyyruitH xamaapnbiH koauLMeHT Bytoy ©pwitH xamaaprbiH KOO ULIMEHT ra3gar Hb
©p HAIM3rgK, 333MLUNIYUIAH OMY ByypcaH Hb 6ue faanTbIH koapbuLmenTsIr 30%-4 6yypyyncaH.

XapuH 2024 oHp, Tenbep 6aracax, 333MLUNIYUIH OMYMIAH XYBb ©CCEH.

Op TenGepuitH xyBuitH >kuH: 2023 oHg Gaiiryynnara eHgep epTait (69.4%) axunnacaH
Bereen 3Ha Hb CaHXYYrUiiH AapaMTbIr ecreceH 4 2024 OHA apc ByypcaH.
Op Tenbep 6a 33IMLUMMYUIAH BMYMIAH xapblaa: 2023 oHpg Gairyynnara eHgep epTan,
CaHXYYTWiH XeLyypar XaT eHaep GaiicaH. XapuH 2024 oHp, epuiiH X3aMXK33 Byypy, TanBaH

TYBLUWHA, LLIWMITHOKI3.

XYCHAIT 7. SprauuiiH LUNHXUNTa3

Yayynanr 2021.06 2022.12.31 2023.12.31 2024.12.31
ABnarbiH aprau(ygaa)= 5O/0A 0.65 2.84 21.95 11.17
ABnarbiH aprau(egep)= 360/A3 565.1 128.5 egep 16.6 egep 32.7 egep
OX apray (yaaa)=60/3X 0.60 1.45 3.49 1.47
3X 3pray (enep)=360/3X3 606.4 251.7 epep 104.6 epep | 248.3 egep
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’: HuiT xepeHruith spray=B0/HX

0.45

1.24

3.24

133 ]

2023 oHpg aBnarbiH aprau 21.95 ypaa 60ncoH Hb
LyrnyymkK, MeHreH xepBenT TypraH 6aicHbIr xa
2023 oHbl 16.6 egep 6on maw caiin Y3
UnTraHa. 2024 oHg xasuitH 6oncoH Gere

KOMNaHWAH aBnaraa maw caiiH
Pyymx GaiiHa. ABnarsiH spray e4peep rafar Hb
YynanT Gereeg aBnarbiH Uyrnyynant wyypxain 6airaar
8/ byypcaH xapargax Gaiina.

2023 oHp a3pray Xamruiin eHaep (3.49) Gywy xepeHre Oyraamxrain, sprant XypAaaH
BaiicHbir xapyymk BaiiHa. OPranTUNH XePeHMiH spray eapeep: 2023 oHpg xepeHre AyHDKaap
104 xoHor awmrnargax BaicHaap xepeenT camkupcaH 4 2024 oHg gaxuH yaoaalwvpcaH 6aiHa.
XYCHAIT 8. BYTaaMKUilH LUMHXUNra3

B Yayynant

2021.12.31 | 2022.12.31 2023.12.31 2024.12.31
XenenmepuiiH 6YT33M)K=TYL|A/3)KMHJ18FC,D.IJIH Too | 54,885.40 45,902.08 228,199.30 105,466.36
YHACSH X8peHmMitH a4aanan=b0/YX 115.14 22.31 100.88 17.89
Martepuan ereex=60/6M 82.01 48.72 225.21 64.52
OAVIAH 3aCTUIH TOrTBOPTON BCONTUIH o 5 o 5
L koadhdmumenT=(LIA-HA)/20 17% % 2% ok J

ByreamxuitH yayynant ©HAep rapcaH wWanTtraaH Hb MaHaii Gaiiryynnara useH ToOHbI
aXwunTaHTaW, Har akunTHbl XenenvepunH 6yTaamMK Hb almrt Y3Yynax Heneenen eHgep
Gaifraatain xon6ooToit toMm. YYH3aC xapaxag Har axwnTaHg Mpax avaanan eHpep Gereen Har
KUNTHAAC xamaapax 6yTasraaxyyHWin YaHapbIH Xamaaparn eHaep 6aiiHa rax gyrHas.

2021, 2023 oHp yHACHH X8PEHIMIAH alUrnanTbIH yp alwur Mall eH
OHA X8POeHre opyynasnT ecceH Y oprorbiH 6cenT xa
3pniAH  3acruiiH TOITBOPTOW ©CenTuitH Koaggu

Gaiiryynnara acean sauiiH 3acar gotoog ax YYcBapaa

TaTanryirasap xap xypaaH ecex yagaxmir XIMKAII Y3y
Bara ecent (Tortmon 3apaan wx, acean 6ylaaH xysa

Aep bancaH. 2022, 2024
PbLUaHryii 6ara BalicaH Tyn a4aanan 6yypcaH.
UMeHT (Sustainable Growth Rate, SGR) Hb

(aLur, xepeHre) awmrnaH ragHbI XOpeHre

YNanT oM. YHaNrasHuii xyebg < 5% 6on

apunant ux), 5% — 10% 6Gon TorreopToi
ecenTuitH 6yc, 10% — 20% 6on Xyparaii ©CenTTaN, apcaan aarangax 6onsowryi, > 20% Gon
Malu eHaep ecenT — faxuH xepeHre OpyynanTbIH GOMOMX UXTali, 3CB3N OPIIOro OrLIOM 6CCOH rax

Y3nasr.
XycHarT 9. YHACSH XOPeHM1itH WnHXArss
Yayynant 2021.12.31 2022.12.31 2023.12.31 2024.12.31
YHACOH XOPEHIWIAH XYBWITH XUH=YX/HX 14.22% 14.72% 4.86% 23.28%
YHAC3H XOPOHIMIH 3N3ranuing
0.29 0.35 0.34 0.25
k03 pumeHT=YX Xy3d/YX

2021-2022 oHA YHAC3H XEPeHMiH XYBUWIAH XWH TOrTBOpTOR 14% op4yum BaiicaH. 2023 oHp

X8PeHIMAH BYTL3A eepurienT opK, HUAT XOPeHre OrLIOM 8CCeH Y YHAC3H XepeHre TeauineH
H3M3rA3aryn Tyn XyBuiAH XXUH OrLOM ByypcaH. 2024-2025 oHp YHOC3H XEPeHTUINH X3MXK33 3pc
8CCoH Berees sH3 Hb LUMHA XEpeHTe OpyynanT 3CBan XepeHruitH AaxuH YHanrasTai Xxon6ooTol
Bax Gornox om.

XycHart 10. Bopnyynant 60noH XepeHruitH awmr axunnaraaxsi LUMHXUIT32

[ Yayynant 2021.12.31 2022.12.31 20231231 | 2024.12.31 |
BopnyynanTein AA 10.9% 6.0% 3.7% 6.0%
XepeHrnitH AA=L|A/HX 16% 7.40% 7.79% 15.21%

BopnyynanTelH oprnioro 6onoH HuiT XOPEHMMIMH 90 XYBUAr 3pPranTUiH XepeHre 333k
Baitraa. bopnyynanTelH oproro He MEHIS, TYYHT3 aaunTrax xepeHre xan6apasp opx Upaar.
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XOPEHIUiiH alumnIT axunnaraa (Return on As
XOPOHIMIAT aLLNITaH X3YHI3H X3MKISHMI LaBa

uyxan y3yynanT iom.

sets, ROA) ragar Hb Baitryynnara eepuitt HuiT
P awwur ormk Bairaar XOMIKAST allnIT axkKunnaraaHsl

XycHart 11. SPranTuitH XepeHruitH LLUIVHXXWIT23
[ YayynanT 2021.12.31 2022.12.31 2023.12.32 2024.12.32

MeHre, TyyHTall agunTrax XOpeHre 31% 44% 81% 36%
HaHcHbl aBnara 51% 37% 8% 22%
Bycan asnara 2% 3% 1% 4%
Bapaa matepuan 2% 1% 5% 13%
Ypeauunx Tencex 3apaan/Tooloo 0% 0% 1%

OpranTuiiH xepeHre 86% 85% 95% 76% _|

OpronTuiiH XepeHr Uit LUNHXUIT33 Hb BaiiryynnarsiH GoruHo Xyrauaasg awwrnargaar

XOPeHIYYAuiiH (MeHre, asnara, bapaa mate
SPranTuiiH XypapIr YHaMax 30punroToi Yyxan w

YagBsap, xepeex HagBeap,

phan, TypraH Gopnorgox xepetre) YP auwr,
WHXKMNT33 oM. JH3 He GaitryynnarsiH TenbepuiiH
CaHXyYyruiH apyyn 6angang wyyn HeneenHs.

XycHarr 12. LiaBap aprantuitn X8PBHINAH XapbLyynanT
[ Yayynant 2021 2022 2023 2024
LiaBap aprantuiin xepenre X3BUWIH X3BUIAH (ceper) X3BUIAH
ABnarbiH 3pranTuiti xyrauaa Ynaax Oyra Caiin Caifn
L Ornerviti apranTuiin xyrauaa X3BuitH Ynaan Maw ynaaH Caitn

2023 oHA ep Tenbep XaT ecceH Hb SPranTUitH XePSHIUIH 3pcaarn AaryyncaH 6on 2024 ong,
Hexuen camkvpcaH, raxgsa aenara, erneruiid YAVMpAnarelH  GOANOro  TOrTBOpXyynax

Wwaapgnararai.
XycHarT 13. ALWNIT a>KunnaraaHbl WAHXUNTIS
Yayynant 2021 2022 2023 2024 Taiin6ap _|
HwiAT awmrr axunnaraa 67.10% | 65.00% | 21% 61.50% | 2023 oHp epTer XaT ecceH
Yian a¥nnaraassl awwmrT | 15.90% | 12.20% | 4.8% 9.10% | 3apaan Gyypy Hexuen camxupcan
axunnaraa
Luaasp ALNIT axunnaraa 10.90% | 6.00% 3.7% 6.00% | Awwur 6ara, XapbLaHryii TOrTBOpryi

2020-2021 oHyyaaa eHaep almrT axuinaraaTai Baitraan 2023 oHg epTer oruom ecceH
Tyn awmrt axwnnaraa byypcaH aH3 Hb TycniaH MYALSTIary nxaap ascaHTai xon6o0Toi. 2024 oHA
XSHaMNT CaMKXuMpy aluWrT aunnaraa XaBuiiH Gailfjangaa opcoH Hb xapargax 6anHa. Yin
aXunnaraaHbl alUMIm axunraraa Hb MeH agunxaH 6aiiHa. 2021 oHA xaMrvitH awwnrTai Kun,
SapAnbIH XAHaNT caitH, 2023 oHg opnoro eHAep Y awwmr barataii, sapanbiH yaupanara cyn,
ByTeamx ByypcaH xapuH 2024 OHA TOLOPXOW camkpan aurnaracad Y awurr axXunnaraaHsl
TYBLUWH TOrTBOPryin xagaap HaiHa.

2021-2024 OHbI caHXYYrWiH TaWNaHUiH ereraens yHOacnaH fapaax apcOafuiiH

WWHXANT33r  (caHxyy, yiin axunnaraa, ragHa opuYuH, GYTIAMKMIIH CyypbTavraap)
Bonoscpyynnaa.
XYCHarT 14, 3pCasnUAH LUNHKMIT33
JpcasnuinH 3 Wnpan OpcAasnuitn Bonsowryn yp
e Tepen TonopxoinonT (erergneec) TYBLWH barasap SeRnom
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Uanux, sapgnoir

Gonaowwryi

Opriorein Bopnyynant 2023 oHg opnoro narax Opnorbiv
1 X3MB3n3MiAH 6OMoH TecBMItH oprun (13 TapBym), AOynn — 6yypyynaxa“,q TOPeIIXYYNanT,
spepan oproro § 2024 oHg oruom SHaep XYHOPanTain, YNUpnbIH
TOrTBOpryit yHacaH (6 Tapbym) CaHXyyrumH TeneBnenT xnmx
fapamr
Uanun, HAOLL- Llanunruiin Awmrt axkunnaraa Llanutruiin
2 2021 oH 1.29
2 WHH 5 3apgan, HAOLL T3pGYM — 2024: eune Garacax, GyTasmx | watnansm XAHanT,
OCenTUtH 2021 oHooc 2 2.5 Tapbym ' P Byypsan anpargan OyTaamxTal
apcaan A3XWH ecceH ’ P yycax yanayynax
Yiin 2024 oHg yin
3apanbiH L awunnaraaHs! Yp awwmrryi 3apansiH 6yTay,
5 araaHbl
3 BYTUMIH 53 3apgan: 5.6 OHgep XUNnax, awmr HOPMYNONbIH
paan opnorooc =
apcaan i T3pbym, opnoro Byypax ayauT xuix
5.35 Tapbym
Awur Garatan yeq, ALmrr
Auwwmrr Uasap aumrrg Lseap awwmr: 2023 LUMH3 Tecen, axunnaraaHsl
axunnaraa 10.9%
4 aXunnaraaHel — 3.7% — 6% OHJL 462 cas, 2024 AOyun XOpeHre 6ocro TysLMH
X3n63n3an T o oHA 321 cas opyynanrtag TOITOOX, TOrTMON
caaran yycax XsiHax
Aenara
A ABRnarkiH Xamxas 2021 oHg 896 cas Metras yperan GaparayynantelH
BrariH Tacangax,
5 apcasn BHAep, apray — 2024 oHg 467 Oyun s XAHANTbIH
yAaaH can TvpcaaTL;x MEXaHU3M
Gypayynax
LnHa cranpapr, XYHUA HEBLMIAH 3ax 3aanasc TexHonornitH
6 TexHonoruitn | BIM, GIS-4 gacan 3apjan ecceH 4y Oy XOUpOoX, Yyajaex
3apcaan 3oxuuox Bailgan OyTaamx YHA Wwanrapyynanrag, caibxpyynax
cyn TOITBOPTYi TIHU3IXTy® Gaiix XOpeHre opyynant
Xot = .
& ” XyBUIH X3BLUNUIH
FagHLIH Te_lj_-'e?”:mm“ OpnorblH ~25% He 6 TZﬁ:"H iy 3axuanra
7 GoanorsIH V'D' PYYA Huticnanmiin OyHa yyp Ay H3Margyynax
TepuilH Teceesc axunnaraa
apcaan TecBeec 6oanoro
wyya XOporaox X3panKyynax
Xamaapanrai
OpoH To0 — AxUnygeiH T00 2023 oHg GyTasmi ﬁs;rpaiatj: eceai,?m I;‘;””i;?:f
8 6yTaamumitH | TortMon, GyTaamxk oprun — 2024 owHp, Oyun Ypa yp
Byypcan Gaibk ypamLuyynan
3epyy 1X caenacaH 2 paxux Byypcan

H3BTPYYNax

dpcasnuiir Gyypyynax apra XamiasHWA CaHanbIH
1. CaHxyyrvitH caxunra 6aTbir YaHraTrax — ynu

XWIAX

XYBb[, NYALRTranaac xapaxag,
pan BypuiH TeceB-G1MenanT, sapanbiH aHanus

2. ABnara, opriorblH XyBaapunanT oHOBYTOM GOMrox — TOPWIAH XaMaapnbir 6aracrax

3. TexHonorug cyypuncaH yagaex (BIM, GIS) xerxyynax

4. TyAUaTrang cyypuncaH ypamLyynnbiH cucTem H3BTPYYIDK, BYTaaMxuir ecrex
5. OpcAdnuUitH yarpanarbiH xypam Bywy ISO-H

»mn Byp xaHax

Madaannuiin Heey

XKYPMBIr BairyynnarsiH TYBLUMHE X3p3DKyyrK,

WHCTUTYTUAH  M3A33MMMitH  yperansiH camxpyynax uurnanasp anbaH &cHbl aotoon
Xapunuaadel nnatgopm (Microsoft Teams, Google Workspace r.M.), XypnbiH TaMAarnan,

WMIXAB3PWIAH JaanraBpbiH CTaHAapT MasArTaap HUAT3O X
XapuyLax  asHuiir

xanbap,

Laapanaratai 6aiHa.

TOAOPXOW

6onrox,

COEnbIr

yBaanuax, M3[133nan TyYrasx 4aBTamx,
BaviryynnarbiH

TeneBLUyYNax

OnoH ynceiH YMT ISO 9001:2015- uitH XYPasHA GomnoBcpyyncaH ypMmbiH aaryy
BapuMTXXyyncaH Mag33nnuiiH ypcraneir 6uit 6onrox axunnaxaap Teneeneeg 6aiiHa.

4.3 CBOT, PESTLE WWNHXUITT33

lMapaan 6a foTOOL OPYHLI 3Yrasac Heneemx DY XY4MH 3YIANCUIAT TOLOPXONIICHBI VHOC3H
A33P OpYHbI LUNHXUNrasHuiA yp ayHr CBOT, PESTLE xycH3rtag HartraH xapyynas.
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XycHart 15. OpUYHbl WUHKUAT33HWI YP AYHr HarTrax CBOT xycHarr

HoToon opyHbI WMHXKNrI3

Daryy Tan Cyn Tan q
1. Baifryynnarbii 6yTay, soxuon BanryynanT

XOT TeneenenTuiH canbapT OnoH KunuitH TYYX, | *  BoruHo 60MoH xaT orvHo Xyrauaar saxuwanrar axunyyn

TypLInaraTtai, MapraXmnuit LopbIH raHy TepurH ryiuaTragar,
oponuooToi Baiiryynnara, e  AXIbIH a4aanan UXT3N,
AXNNYabIH 30punro Baiiryynnarsin sopunroTos

HUALAST,

Baitryynnareii  ragaag  xamteid axunnaraa

calnTan,

TepwitH Bairyynnaryyaraii 3eBLIMILEBX,
M3433nan conunuoxon xanbap,

2. XyHu# Heel

MaprawiesH Typwnaratan anbaH xaarygbiH | »  AnBan Xaar4/iblH TOITBOP CyypblUMNTai 6angan Myy,

93n9x xyeb bara e Cyn opoH Too uxTaii
AXMNYALIH XOOPOHAOX XapunLaa caiiu, ¢ MoprawcsH Typlwnaratai anGau xaaryuz sanyy
AXUNUAA 3P4 XYHTIN, XN4a3n 3yTranTan, BonoscoH xyunyyamitH Y€ XOOpPOH/bIH 38pyy Ux

»  LUuHs 3anyy 6onoscon XYUHYYA axnbiH 6anpHbl
Wiaapanara xaHragarryi,

e Yageapnar xyHuit HeeUWITH can Bypaasryi,

3. CaHxyyruiiH Heey

3ypar Tecniesc ragHa CyAanraaHbl YArnanasp *  3pcAsnuitH Heel, caH BypacaH 6onoey XaHranTryi
TEHOEepT opx bopnyynanTLiH Oproroo ecrex *  CaHxyyruitH Yurnanaapx XsHanT Wanrant ux,
Bonomxron, ¢ Camxyy, awmrr axunnaraa TOrTBOpPryi (2023 oHp
XyBUIH ax axyiiH HONKYY433C 3axuanra asy 3apaan orUoM ecceH)

KNI TYWL3Trax BonoMKTON, *  3axuanaryuiH Tenbepuiin XYNaanT ypT, aBnareiH
30XMOrYnitH xsiHanTaac GopnyynanteiH oprioro apray yaaa

onox GonomxToin, .

Huidcnanasc wyyn F3P33HUN YHAC3H A33p ammn

rYiALaTTax GONoMKTON,

Xapbsia samHaac axwn asy BopnyynanTaa
HIMarayynsx Gonomxroi,

4. TexHUK, TEXHOMOMMH Heel

Opgoo awvrnargax Gyii TEXHUK, TOHOr = XaBnax Texeepemx, 6OMNoH KOMMbioTep 6onoH
TEXOOPOMXKMIAH XY4WH Yasan eHaep, farannax TexeepemMxyyAniH Xy4uH Yaansir
Huiicnanuitn xamsxasHuil [OTOOL CYMK33HMIA X3TPYYN3H awurnagar

ERP HargcaH nporpamm awumrnanar, e  OnoH yncap, xaparnaranar anbaH &cHel NULIEH3-T3I

3ypar TeCMiAH NporpaMm XxaHramx XaHranTryi,
*  Mapraxnuiti nporpammyyabir 6aitHra LWMHAYNaX
Wwaapanarartain Ganpar

5. Mapgsannuiti Heey

XOT TenesnenTuitH Ynrnanasp ©6PCAVIAH XK | »  ApXUBbLIH Matepuanbii GypTran xetnenT 6ypaH

ryiuaTracsH Gorou Gycap Baviryynnaryypaac Llaxumxaaryii

aBCaH M3433/NWIAH HeeLTan, e Maaaannuiin cysar caiH Xenkeerym,

HuiAcnanuith xamxsanuii XoT TenesnenTHitH *  Vipraz onoH HUATUIAH AyHA epeHxXuii TereBrereeHil
M333NNNIAH HAFAC3H caHg XonboracoH, Tanaapx Ma43anan gytmar

6. BaiiryynnarbiH coén

BairyynnareiH xamT onubl xapunuaa, xaHgnara | e Bairyynnarag 6araap axunnax, maanar TYrasx,
canTain, Xapuyunara Xynasx, axnbiH uar Gapumtnax, uar
3arnyy ap4 XyuTaii XamT onoH 6ui GoncoH, alMrmanTbiH COEN TeNeBLUUN XaHranTryi

e YaupanarelH maHnainan AYHA2XK TYBLUH33C Jo0ryyp

Mapaan opuyHe! WWHXKUNr3D
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Bonomxk

Atoyn 3aHan

1. ¥Ync TepwitH Heneenen

Baiiryynnareit Hap xynauiir ocrex,
TeHaepuith coHron wanrapyynanTtbiH Yian
aKunnaraa HI3NTTal, Wypapra ABargax
Hexuen bypasx,

Yiin axunnaraa opreXyynax

Epenxuii Tenesnersenmii xsinant MOHUTOPUHT
Xuiix Torronuoor Gypayynax,

Huincnanuini yampanara conuraox 6ypg MHCTUTYTMinH
OyTal, yaupanara, aoxuoH Gaiiryynant eepuneraex
MaragnanTau,

Wpraawiin oponuoo, canan HWinaxryi Gagan, TO3Y,
ET 6atnarganryii yaax

2. J3puiiH 3acruiiH Heneenen

HwiAcnanuie 3acar A3prblH TOCeBT 3ypruiH
XIbIH XBPeHre opyynanThir XaHranTraii
Tycrax,

Huicnanaac wyyn rapastuii YHAC3H A33p axun
rYALITraX,

XaMH3NTUIAH Tyxaii XYYnb TOITOOMOOC LWanTraanad
YAN axwunnaraa xymuroax

SANiH 3acTWiiH TorTROpryIi banpgan, Tepuiin saxvanrbin
OyypanT, TecBuiiH Xsi3raapnant

3axuanariniti TenBepuiiH XYN3snT ypT, aBnarsiH
3prauy yaaaH

3.  Hwiiram, co

€, TEXHOMNOMMIH Heneenen

WucTutyTuin yiin asxunnaraar LaxumMmxyynax,
Vipran onoH HUAT3A epeHxuii TenesneresHmii
Tanaapx MaIaanIuir TYraax XapanKnnTag
XAHanNT TaBbhar cybbekt 6onroH TONeBLUYYnax,
TexHonoruitn A3swKn (BIM, 3D, Al-based xot
TeneenenT), yagaex 6ypayyn6an aax 3390
TaNax

Tecen xapankyynary ragaap
Ganryynnaryynaraii XamTapd axunnax
Bonomxoop eprexmx

Ynaanbaarap 6oncH alimar, CYyMAbIH XOT
Baiiryynant, naxus TeneenenT HOMaraax
Baiiraa

“XOThIH TeBNepnUiAr caapyynax”, “Yxaanar
xoT", “Teenepnuiir 3agnax” yurnanaap Goanoro
X8P3arkuxK Byit Hb axnbiH TanGapbir OPrexyyImx
BaiiHa.

3ypar TecnuiH NporpaMMbIH WNHBYNANT SpYUMTIN
ABargax, yHataun 6onox,

LwnHa TexHonoru (GIS, BIM, 3D) BypaH HyTarwaarys

Har masirniti aypar Teces uxaap bonoecpyynax He sypar
Tecen Gonoscpyynax xaparias waapanarsir Byypyynax,
3ypar Tecer, 36BNeX YINYUNra3Huil 3ax 33an4
©PCenAaeeH WHUPYYCCaH (Luanryyp enaep, yHa GaraccaH)
Fagaan xaMTbIH aXuUnnaraa, onoH YNCLIH 3ax 333n74
H3BTPAX TypLunara gytmar

4.  Xyynb, apx 3yiiH Heneanen

Canbapbit xyyns TOITOOMXYY/ LUMHAYN3rAaH
barnaracanaap xot GaiiryynanTbix canbapbiH
XYYIb, 3pX 3YiAH BapuMT GuuryyauiiH
XOOPOH/LIH ysAnaaa xonboo caikpax,
BapunreiH Hopm aypam wuHaunargax,

YBET 2040 6atnargax

EpeHxuit Teneenereenmii xaHanr, MOHWUTOPUHF
XWiAX xypam Gatnargax,

XOTbIH BycunsnuiH Aypam Batnarpax,

YWX- aap xananuaraaxasp xynasrnsx baiiraa TepuitH
DONOH OPOH HYTIWIIH BMUMT KOMNAHUIH ByTasmxk, un
Ton baitaan, sacarnansir camkpyynax Tyxa XyYNuiH
Tecen DOMOH XaMT epreH MaayyncaH Xyynk,
TOTOONLIH TECNYYAWNAH XYPasHA YYCax eepunenTyya,
CTaHAapT, HOPM AYPaM, Xyynb 3pX 3yiH TOITONLOO
GannHra eepuneraex G6airaa He apcasn garyynpar
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TAB: YA AXXUNTNATAAHBI CTPATErMAH Yurnan, XOPAXKYYNANT

Cmpameauiin 3opurnzo

Crparerniti sopunroix XYP33HA fapaax 30punTbir X3P3ANKYYNHS:

1:

2
3
4.
5

YaHapbiH sopunTbIr X3P3NKYYNHS.

Magsanan, TexHonoruith ononTeir Yin axunnaraaigaa HI3BTPYYIIHS.
Hapsapnar 6onoecoH XY4HWUI HeeUWiir GypayynHa.

Wn Tog HaanTTsil 3apumeir X3PIANKYYIHS.

===

- TorTBOpTOIA Xenkung TynryypnacaH 3acarnarnelH LUMHAYM3NIAH GoanorbIr XaparkyynHa.
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