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WHCTUTYTUWH OAPIbIH M3A3IrA3N

“XoT Tenesnent, cyaanraaHbl MHCTUTYT OHOAATYI Hb AncbiH xapaa 2050 -
MoHron yncbelH ypT XyrauaaHbl XenknuiH 6oanorbiH 6apumt 6uyur, MoHron yncbiH
3acrmnH raspbiH 2020 — 2024 oHbl ynn axunnaraaHbl xetentep, Huncnanuur 2021 —
2025 oHf xenkyynax TaBaH XWUNWAH YHACIH unrnan, Huncnanuiid 3acar gapra 6ereep
YnaaH6aatap xoTblH 3axupardnnH 2020 — 2024 oHbl ynn axunnaraaHbl xeTenocep,
Huncnanuiid 2021 — 2024 oHbl CTpaTteru Tenesneree 33par 6apumT GU4UnrT TynryypnaH,
XoT 6awnryynanTblH Tyxamn Xyynb, MoHron yncbeiH H1cnan YnaaH6aaTtap XOTbIH 3pX 3YWH
GananbiH Tyxanm xyynb, MoHron yncbliH 3acrunH raspbiH 2020 oHbl 216 ayraapTan
“‘CTpaterninH TeneBneree 6omnoBcpyynax, bartnax, XapankUNTUIr XxaHrax xypam”, 2020
oHbl 100 pgyraap TorTtoonoop 6GartnaracaH “CTpatern TeneBneree 6onoscpyynax
apraunan” 39par xyynb 3px 3ymH 6apumT OGuUrMnH garyy AyHA4 Xyrauaadbl cTpaTteru
Tenesnereeree 6050BCpPyynaB.

OHO cTpaTern TenesnereeHn Tyc WHCTUTYT Hb YnaaHbGaatap XOTblH XOT
GanryynantbliH canbapbliH Cyypb cydanraa, TeneBrenT, €epeHXuUr TeneBnereeHum
YHOMIO3HUN YUMNANa3p YN axunnaraa apxnaH asyyngar yHAcaH Ganryynnara 60nox
ancblH xapaar 43BLUYYII3B.

YyHun Tyng

- MOHron yNCbiH X3MX33HA 3ypar TecnuitH 6apumt 6uurnitn - XAMIMAH unx caH
XeMperTau,

- XoT Tenesnent, cyganraaHbl YArM3NUNH UHXEHEP TEeXHUKUH XAMIMWH onoH
M3PraLLCaH aXunTaHTau,

- XOT TenesBnenTUAH YUIMAN3dp Ccydanraa, LWWUHXWAMG3, 3ypar Tecen
6onoscpyyngar XAMIMMWH wwnaasr Ganryynnara 6onox crpatervind 30PUNT
TaBUH axunnax 6osHo.

Tyc WHCTMTYT Hb yaupanara 30XMOH OanryynantblH — XyBbA, — LUMMAASr
MEHEXMEHTTAN, OPYMH YEeUNH AO3BLUMNTIT TEXHWUK, TEXHOMOIMMWI YWUN axunnaraaHgaa
HOBTPYYI3H allUrmnaXx HapunBYUIICaH cyaanraa saByyrx, LUNMHA TyTamz eepyneraeH 6yn
XOT TeneBnenTUnH Yur xaHgnarag HUWULYYNSH ragaagbiH MIpraxnuiH Gawryynnara,
MIPrOXXUNTHYYATAN XaMTpaH axunnax, Typlinara CONnuILOH, ONOH YACbIH YaHapTawn
36BNex YWNYUrasHUA COHIOH Larnrapyynanrtag TortMon oponuior, OfloH yricag XynasH
36BLUEOPOIACOH 6HOOP TYBLLUHUIA MIPraXnunH 3ypar tecen 6onoscpyynary 6anryynnara
B60oMnoxo4 Xy4MH YapManunT rapraH rofl aHxaapaa YnrnyynaH axunnax banHa.

WHCTUTYTUIAT XenKNUH apaarnnH waTaHg rapaxag Tynryyp 6apumt 6uunr 6onox
9HAXYY CTpaTery TeneBnereer Xxapankyynaxag MaHan XamT OFfiOH ypaMm 30pUrtTon, uryy
yp OYT33anTanm axunnaHa ragart Hb 6at ntrantan 6anHa.

OAPTA Y.POIr3MAA
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HIrAYradpP BYNAr. HWWTNAr YHA3CNAN

1.1. Ctpateru TeneBneree 6onoBcpyynax yHa3Ccnan

TepuiH anbaHbl Tyxan xyynuiiH 53.1-4 TeCBUINH epeHXMINeH 3axupary Hb Xyyrb
TOrTOOMXMA, HUMLYYN3H Xapbsia banryynnarbiH epBeH XUMNUAH cTpaTtern Tenesnereer
BGonoBcpyynaH BGaTanmk, XapankUNTUIr xapuyLaH 30XMoH BanryynHa rax 3aacHbl aaryy
TyC IHCTUTYT Hb OPOH HYTIMH 6MYNT @)X axyMH TOOL0O0T YANAB3PUMH rasap, HANCNANUNH
Xxapbsia 3axupraaHbl Oauryynnara ©onoxblH XyBb4 4 Kun TyTamp crparteru
Tenesnereeree 6050BCpyynaH Yanpaax 3esneneep 6atnyynaH X3panKUATUWAN XaHraH
axunracaap UpPCaH.

Tyc WHctutyT Hb 2017 oHA cTpaTtern Tenesnereer HuicnanunH 3ypar TeCnnnH
xypaanaH OHOAATYT -H Hap A93p 6onoscpyynaH 2020 oHbIr gyycTan X3apanKyyriaxasp
TenesneceH 4 HuncnanunH NpragunH teneenerdygmmH xXyprbelH TapryynaryamnH 2019
oHbl 07 pgyraap capbiH 04-Huin egpuiiH 116 gyraap Tortoonoop Hwicnanuiid 3ypar
TOCNUNH XYP33anaHg OyTUuMnH eepunent opX XOT TenesnenTt, cydanraaHbl UHCTUTYT
OHOAATYI 6omk eepyunergeH WnHIdP VHCTUTYTUIH aypam 6aTtnaraad rapcaH. YYHTaK
xonbooTtonroop 2017 oHp 6atnargaH rapcaH 2017-2020 oHbl CTpaTern Tenesnereer
LUaaluma X3pankKyynax 9pX 3yWMH VYHASCMANryMW OOMCOH Tyn LUMHI3P ©epyreH
bauryynargcadH XoT Tenesnent, cyganraaHbl MHCTUTYT OHOAATYI-biH 4 XununH
cTparterun Tenesnereer 6050BCpyynax waapasara yyCcaH.

YYH33C ragHa, TyCc MIHCTUTYT Hb HUUCNANUWH Xapbsia 3axupraaHbl Gaunryynnara
GonoxbIH XyBbf CTpaTernnH Ttenesnereeree HuncnanunH CTtpatern TeneBnereeTamn
yanayynaH HUALYYImK Tenesnex waapgnaratan tyn HuncnanunH 2021 — 2024 OHbI
Ctpateru tenesneree 2021 oHbl 08 ayraap capbiH 31-Huin egep 6atnargaH rapcHaap uar
XyrauaaHbl XxyBbA WHCTUTYT Hb CTpaTerninH TeneBnereeree OOMOBCPyynax HeXuen
OypAaCaH.

CtpaTern Tenesnereeree 6Gonoscpyynaxgaa 3acrurH raspbliH 2020 oHbl 216
ayraap Tortoonoop OatnargcaH “CtpaTternm Tenesneree 6Gonoscpyynax, ©6artnax,
XAPIANKUNTUNI XaHrax xypam” 6onoH 2020 oHbl 100 gyraap Tortoonoop 6atnargcaH
“Crtpartern Tenesneree 6onoBcpyynax apraynan” — bir 6apumTnaH 6onoecpyynas.

1.2. CTpaTeru TeneBriereeHnn xampax xypaa, xyrauaa, ye war

OHAXyy cTpaTteru Tenesneree Hb XOT TONeBNeNT, cydanraaHbl UHCTUTYTUNH YIS
axunnaraa, anban xaar4gpir xampax 6ereeq 2021-2024 OHbl XOOPOHA X3PINKUHI.

1.3. CtpaTterunr 6onoBcpyyrcaH apra 3yu, YHAC3H 3apyYMMm, 30XUOH banryynant

XoT TeneeBnenT, cyganraaHbl WHCTUTYTUWAH AOyHO XyrauaaHbl cTpaTteru
Tenesnereer 6onoscpyynaxgaa 3acruiH raspbiH 2020 oHbl 216 gyraap TOrtoonoop
G6atnargcan “Ctpartern Tenesneree 6onoBcpyynax, 6atnax, X3panKUATUWAN XaHrax
Xypam” 6onoH 2020 oHbl 100 gyraap Tortoonoop 6atnargcaH “Ctpatern Tenesneree
6onoscpyynax apradnan’, “TecBuiiH 6anryynnarbiH yin axunnaraaHbl XaTUiH (6u3Hec)
Tenesneree 6onoBcpyynax 3aasap”-bir awmrnas. CTpaTtern Tenesnereer 60noBcpyynax

axnbir MapkeTUHr, MEHEXMEHTUNH X3ANTAC TYC MHCTUTYTUMH axunTaHd, anbaH xaarymg

if_i 5
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6onoH xapwunuard Gairyynnaryygaac aBcaH cydanraaHbl yp OyHO Hb Tynryypnad
Tynramgax Oyin acyyanyyabir YH3M3H, ancbiH Xapaa, 9pXaM 30punro, cTpaTerviH
30pUNTo, 30pUNTYYALIr TOAOPXONNOX, YN axunnaraaHbl 30pUNTYya, Xapankyynax apra
MexaHM3M, rapax yp AyHr ypba4yunaH TOOLOOSIOB.

pagbuk 1.Cmpameau menesrne2eeHuUl apeaa 3yUH Oapaarnarsn

[ MaHaaTbIH WWHXUT33 ]

[ AncbIH xapaa }

Apxam
30punro
|

[ OpYHbI LWUHXUNTI3 ]

CrtpateruvnH CrtpateruuH CrtpateruumH CrtpateruumH
3opunT 3opunT 3opunT 3opunT

Xamxunx Cyypb 60onoH Crtparteru
wanryyp 30PUNTOT TYBLUMH

YHAC3H 3apumm: XOT Tenesnent, cyganraaHbl MHCTUTYTUAH OyHA XyrauaaHbl
cTpaTern Tenesnereer 6onoscpyynaxag YncelH Wx xypnaap 2020 oHpg 6GatnargcaH
XenknunH Bopanoro, Tenesnent, TYYHUA yaupanarbiH Tyxanm XxyynuiH 5.1-4 3aacaH
3apumyyq 6onoH HurcnanunH MpragunH TeneeneryaunH XypnbelH Tapryynaryguiid 2019
oHbl 07 pyraap capblH 04-Huh egpuiH 116 pgyraap Tortoonoop ©GartnargcaH Xot
TONeBnent, cyfanraaHbl WHCTUTYTUAH AypamMA TycraracaH Aapaax 3apymyynbir
B6apumTancaHn 6onHo. YyHa:

e Crtparteru Tenesneree 60noBcpyynax oHoM, apra 3ymr 6apumMmrnax

e Haraman, uoru, xapunuaH ysngaartan 6anx;

e TorTBopTOW, TAacpanTryn, 3anramx YyaHapTtan 6anx;

e TaHUB3pTIN Ganx;

e Heeu, 3x yyCBIpT YHAICMNACIH Banx;
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Wn Ton, HRaNTTaM Oanx;

Cypanraa, WUHXUNraaHg YHOICNAC3H banx;
3opunro, 30punT XaMXuUrgaxymy 6anx;

Wanryyp y3yynanT Hb 30puAroTon HUMLAX Banx;
TenesnenT Hb YP AYHA YMrNacaH 6anx;

Byx TanbliH oponuoor xaHracaH 6anx;



[yHa xyrauaaHbl ctparteru Tenesneree. 2021-2024

XOEPOYFAAP BYN3r. MAHOATbIH LUMHXUNT33

MaHgat Hb TyxawH Gawuryynnarag Xyynuap OfifOCOH YWT YYPar, 3pX X3MXKI3TaN
xonbooton 6anaar. 3acrmH raspbiH 2018 oHbl 22 gyraap Tortoonoop 6artnargcaH uvr
YYPar AaxuH xyBuapniax apradnang yvr yypar rogar Hb TepunH b6anryynnarag xyynuap
TOrTOOCOH 3pX MOANMUAH XYP33HL TOOOPXOM Yp AYHAO XYP3X 30pUTO0P X3P3NKYYIDK
Garraa ynn axunnaraaHbl TOFrTBOPTON YAUrN3M HOM.

Tyc IHCTUTYTUNH MaHOATbIH WWHXUAMAr Xnnxaad 3acrmiH raspbiH 2020 oHbl 216
ayraap Tortoonoop 6GatnargcaH “Crtpatern Tenesneree 6onoBcpyynax, 6atnax,
X3PANKUNTUNr XaHrax xypam” 6onoH 2020 oHbl 100 gyraap Tortoonoop 6GartnargcaH
“‘Ctpatern TeneBneree ©0onoBcpyynax apradnan’-bir Tyc Tyc wMepaner 6onros.
MaHaaTbiH WWMHXUr33HA Aapaax 3 anxmbir aBy y33B.

Anxam 1: WHcmumymuilH vyiUn axunna2aaHO xamaapax 4u2 yypaule
modopxolisiox

VHCTUTYTUMH MaHaaTbIr TO4OpXOnnoxgoo XoT GanryynantblH Tyxanh Xyynb,
Huncnanuiii apx 3yrnH 6angnbiH Tyxan Xyynb, TepuiH 605I0H OPOH HYTrMAH ©MYUIAH
Tyxan, 605oH TYyC WMHCTUTYTUNUH Hwuincnanuid UpragunH TteneeneryavmH XyprbiH
TapryynarygmiH 2019 oHbl 07 gyraap capblH 04-Hun egpuinH 116 gyraap TOrtToosioop
BGatnargcaH gypam 33par 6apuMT BUUUrT TynryypraH To4OpXOnnnoo. XoT Tenesnent,
3ypar Tecen 6onoBcpyynaxtan xonbooTon YHACIH Yur yypryya Huncnanuind UpraguiiH
TeneeneryannH xypnoelH TapryynarygmnH 2019 oHbl 07 ayraap capblH 04-Huin egpuinH
116 pyraap Tortoonoop 6atnaracaH WMHCTUTYTUWMH AypaMA TOAOPXOW TycrargcaH
GanHa. .

XycHaazm 1.MMHCmumymuuH 4ue yypaz

CanbapbiH ynn axunnaraaHg
Mepaeraex 6arraa xyynmmH 100
YyYH33C: TyxaH  canbapbiH | 3

XYYINUIH TOO
Huatnar  wmepaper | 1
XYYAVIAH TOO
EpeHxun uur yypar-1: XoTt 6anryynantbiH YMrnanasap cyganraa xmmx, 6apumT ouuvr
6onoBcpyynax

YHOC3H Yur yypar Oan uvr yypar XaMmTpaH X3panKyynax

4ur yypar, oponuoryvg

YUY-1: XoT TeneBnenTuWH cyypb | [@3ap HyTar, XyH amblH | MHCTUTYTUIH Xot
cyganraa Xmmx cypganraa Ganryynant,  HWWromMm,
QOunH 3acar, XepeHre | 3OUNH 3acrumH

YHOacnan: Hwiicnanuitd  VpraguiiH | opyynanTbiH cyganraa cyfdanraaHbl  XdITac,
Teneener4yaninH XyprbiH | Huiiram, COEénbIH | NIHXeHepunH Jatclil
TapryynaryamnH 2019 oHbl 07 ayraap | cypanraa OyTuMiH  cyganraaHbl
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capblH 04-Hun eppunH 116 pgyraap
Torroonoop 6artnargcaH NHCTUTYTUIH
AOYPMUH 4.2.1

3am
NHXXEHEePUIH
OyTUUnH cyganraa

T33B3p,
patcll

xantac, Oycag rapasT
TyCnaH rynuatrardmg

banranb opuuH, atoynrym
GangnblH cyganraa

[asap awmrnant,
GapunraXxunTbIH
cypanraa

bycan Waapgnaratamn
cyganraar Xumnx

YUY-2: Xot 6awuryynantblH 6apumT
Ouurunr 6onoecpyynax

YHOacnan: XoT GanryynantbiH Tyxamn

XyynuiH 11 gyrasp  3ymn  60noH
HuircnanuiH UpragniH
Teneener4yannH XypIbIH

TapryynarygunH 2019 oHbl 07 gyraap
capblH 04-Hun egpunH 116 pyraap
Torroonoop 6arnargcaH VIHCTUTYTUAH
OYPMUIH 4.2.2

XYH amblH HyTarwwmnT,
CYYpPbLIIbIH  XODKIUAH
€peHxun Tecen

BbycuiiH xenknunH Tecen

Yeneer ©Oyc, asanan,
Xyynunan, aag 6yTuuinH
XONKNUNH Tecen,
€pPeHXnI Teresrieree

NHCTUTYTUIH Xort
TONOeBNenTUNH X3rTac,
NHxeHepuinH asa
OyTUTUIH X3MTaC,
ApXuTeKTop

TeneBnenTuUiH XanTac

XOT TOCIrOHbl XePKIUWH
€PeHXMI Teresreree

XOT TOCIOHbII XenKYYaX
apra XOMXKISHUN
TerneBreree

LLnHa xopoonon, Guuun
XOPOONSbiH TENeBneree

Bapwvnra 6anryynamxuiH
3ypar Tecen

XOCArynncaH  epeHxun
TeneBneree

XOT, CyypuH  raspbir
A3AXVH X6DKYYIax Tecen
CanbapbiH MacTtep
TeneBneree
Xapankyynax apra

XOMKI3HUIN TOneBrneree

XUNX

EpoeHxuin uur yypar-2: EpeHXun TeneBnereeHumn Xapankunrta

A XAHAaNT, MOHUTOPWUHr

YHOC3H uur yypar

Oap uur yypar

XamTpaH X3parKyyrax
4Ur yypar, opornuoryvg

YUY-3: YnaaHb6aaTtap XOTblH XODKUIH
€POHXUIN TONOBNereeHNN XaP3INKUTI
XSAHaNT, MOHUTOPUHI XWX

YHnO3cnasm: Bapwnra, XOT
GanryynantbiH cangbiH 2016 oHbl 178
gyraap  Tywaanaap  6GaTtnargcaH
BapunrelH  axung  3ypar  Tecen
30XMOMYUIAH XsTHANT TaBuX Aypam

XaHanTt MOHUTOPUHT | MHCTUTYTUNH EpeHxui
XUAX  Tyxanm  >Xypam | TeneBrnereeHun
OonoBcpyymk batnyynax | xdaHanT,

XsHanT MOHWUTOPVHT | MOHUTOPUHIUIAH X3NT3C
XNNX jaTa caH

Bypayynax

XsHanT MOHWUTOPUHT

XWX yp LOYHT  OfOH
HUNTSA TaHWUNLyynax
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EpeHxun uur yypar-3: HuncnanumnH 3acar gapraac MpyyJsicaH yyparT axnyyn

YHOCAH uur yypar

[an uur yypar

XamTpaH X3panKyynax
Yur yypar, oponuoryng

YUY-4: HwicnanunH 3acar paprbiH
MepuiiH xeTenbep, OWpbIH ©OOMNOH
TYXaH >KANWWH  3OUAH  3aCTUWH
HUNTMUIAH 3opunTon TycrargcaH
epeHxni TerneBneree, Gapwunra,
Danryynamx, VHXEHepUiH asa
OyTumMiH ©60MnOH aBTO 3aMm, ryypwUnH
3ypar Tecen 6omnoH ©Oycag TO3JY,
Tecen xetenbep 6onoscpyynax

YHOacnan: HwicnanuiiH  WUpraguinH
Teneener4yannH XYPIbIH
TapryynaryguinH 2019 oHbl 07 gyraap
capblH 04-Hun egpunH 116 pyraap
TortToonoop 6atnaracaH MHCTUTYTUMIH
OYpMUIH 4.2.3

XOMKIUIAH
TeneBneree
X3CAr4YmncaH
Teneeneree,
macTep

HuncnanuinH
€epeHxum
©onoH
€epeHxummn
canbapbiH
Tenesneree
6onoscpyynax

bapwunra,
OanryynamxumH  3ypar
Tecen 6onoscpyynax

WHxeHepumnH
OyTumMiH  GonoH  aBTO
3aM, ryypuiH  3ypar
Tecen 6onoscpyynax

asAa

T3O3Y 6onoscpyynax

Bycag Ttecen xeten6ep
bonoscpyynax

MHCTUTYTUIH Oyx
X3NTac

EpeHxui uur yypar-4: Tycran 3eBLUIOOPNIMAH YHAC3H A33pP 3PXINIIX YU aXunnaraa

YHOC3H uur yypar

[an uur yypar

XamTpaH X3panKyynax
Yur yypar, oponuoryng

YUY-5: WHctutyT-1 6Ganraa Tycram
36BLUGBPSIMNH  YHAOCOH [33p  axwun
rymuaTrax

YHOacnan: HwicnanuiiH  UpraguinH
Teneener4annH XYPIbIH
TapryynarygunH 2019 onbl 07 gyraap
capblH 04-Hun egpuriH 116 pyraap
Tortoonoop 6atnargcaH VIHCTUTYTUH
aypMUiiH 4.3

TyxanH xXyrauaaHg
MHCTUTYTUIMH  333MLLUMXK
Oy¥ Tycraw 3eBLUEOPNUIH
XYP33HL Xumx 60nox 6yx
yun axunnaraa

NHCTUTYTUIH Oyx
X3NTac

EpeHxun uur yypar-5: 30XMorymnH xsiHanTt TaBux

TapryynarygunH 2019 oHbl 07 gyraap

YHOC3H yur yypar Oan uvr yypar XaMmTpaH X3panKyynax

YUr yypar, oponuoryma

YUY-6: WHcTtutyToa 6GomnoBcpyyncaH | 3oxmordyninH xaHant | MHCTUTyTUiH

3ypar Teceng 30XWOrYUAH XSHaNT | TaBWX XarcaanTt xeTrnex | ApXuTekTop

TaBux 30XMOrYUNH XSHANT XWX | TENeBIeNTUNH XanT3C

30XMOMYUNH  XAHanNTbIH

YHOacnan: Bapunra, xoT | AYrHANT BGornoscpyynax

GanryynantbliH cangbiH 2016 oHbl 178

gyraap  Tywaanaap  6GatnargcaH

BapunrelH  axung  3ypar  Tecen

30XMOMYUH XSAHANT TaBUX Oypam

HuncnanunH NpragnnH

Terneener4yannH XypribliH
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capblH 04-Hun eppunH 116 pgyraap
TortToonoop 6atnaracaH MHCTUTYTUMIH
OYPMUIH 4.4

EpeHxun uur yypar-6: Napgaan xapunuaaraa xenkyynax

YHOCAH uur yypar

[an uur yypar

XamTpaH X3panKyynax
Yur yypar, oponuoryng

YYY-7:
XOMKYYNax

[lapaapg xapunuaaraa

YHOacnan: HwicnanuiH  WpragunH
Teneener4yannH XYpIbIH
Tapryynaryguind 2019 oxbl 07 gyraap
capblH 04-Huin eppunH 116 pyraap
Torroonoop 6arnargcaH VIHCTUTYTUAH
OYPMUIH 4.4

MapaagbiH WPraH,
XYYIUIH aTrasaTaon
xapunuax

OnoH yncblH  XaMTbIH
axunnaraaHbl — caHamx

Ounuur, rapas banryynax

Mapaan TEHOEPUNH
COHIOH LWanrapyynantag
oponuox

MapkeTuHr,
MEHEXMEHTUNH X3NT3c,
3axupraa ygupanara,
CaHXYYIMNH X3anTac

Anxam 2: Xon6o2do24 masnyydbiz mooopxolsox

Xonborgord Tanyyasir Toaopxonnoxgoo Tyc MHCTuTyT Bycag 6anryynnaratam xapunuax
3PX X3IMXKIIr YHAICNACIH 60MHO. YYHUIAr epeHxmin 6angnaap asy y3Basn TyC IHCTUTYT Hb

1. Ooswas yurnang Hwnicnanuid 3acar pgapra 6onoH 6ycag [3s4 WaTtHbI

Gavryynnara, an6aH

TylwiaanTHyyaaac

rapracaH

3axmpamx,

Tywaan,

WNNOBIPUNH XIPIDKUNTUNT 30XMOH Banryynax, axmnblHxaa yp AyHr TamnarHax,
YUn axunnaraaraa yangyynaH 3o0xuuyyrax, HyTar O3BCrapumnHX3d 34MWH 3acar
HUATMUIAT XONDKYYNaX Tanaap caHan 60noBCpyymK Xypryynax, 3eBreree A3amMxnar
aBax

X3BT93 4UMMaNL HUWCMANUKH 3axupraanbl Ganryynnaryyn 6onoH 0Oycap
Ganryynnaratan ynn axwnnaraaraa yangyynaH 3oxuuyynax, XxamTpaH axunnax,
caHarnaa ynamxnax, Mapraxxun apra 3ymH A3MXnar aBax
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I'papuk 2 Xonboedoay marsyyd

e

CypanraaHbl
6airyynnara,

Awwmrnary
6aitryynnaryya

OHBAATYI

Huiicnanunitn
©OMUMT TECOBT
Gaitryynnaryys

AreHTnaryyn

P

Huicnanuith
X3P3NKYYN3IrY
areHTnar

OArasp xon6orgory TanyyablH OPosILOOr M3A33M3X, 36BM6X, CaHan erex, XxamTpaH
aXunnax, LMAABIP raprax racaH epeHXUn aHrunmnbiH XYP33HA TOOOPXOUNCOH GOSHO.

YYHUIr gapaax XyCHIrTaap xapyynas.

XycHaem 2.Xonbozadoa4y marnyyObiH OPOIL00

Xon6Gorgory Tanyyan

Xapwunuax xan6ap

3axupraanbl [Mapgasnan  |CaHan 3eBwwunuex |XamtpaH |bycaa
4YUrnanasp conumnuox  |aBax axunnax
HuncnanunH 3acar v v v
AaprbiH TamrbiH rasap
Bapwnra, XOT v v v v
BanryynanTblH ssam
Bycapn samayyn v v
BapunrbiH XenknuninH TeB v v
MapraXxnunH  XxaHanTbliH v 4 v
rasap
Bycag 3acruiH raspbiH v v 4 v 4
X3PanKyyiary
areHTnaryyg
Huiicnanunn UTX v v
HuincnanuiiH v v
3axupardnitH aXKnNbIH
an6a
Xot Banryynant, v v v v v v
XONKIMIAH rasap
| 12
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HuincnanuiH XepeHre
opyynanTblH rasap

v

v

HuincnanuiH ["azap
30XMOH  GanryynanTtbiH
anba

HuncnanuinH aBToO 3aMbIH
XONKNUIWH rasap

XOTbIH CTaHAapT, Op4HbI
arynrym GananbiH
XSHanNT, 30XuUyynanTbliH
rasap

HuicnanuinH OpOH
CYyyuHbl Osg  OyTumnH
rasap

eogesn, ycHbl Gapwunra
GanryynamxuiiH rasap

Yc cyBruMH  yaumpaax
rasap

XOT TOXMXKMNTBIH rasap

OpoOH cyyu, HUATUIAH ax
axywH yampgax rasap

3amblH X6e0enreeHnmn
yanpanaroiH TeB

HuncnanumnH Oauranb
Op4HbI rasap

YnaaH6aatap uaxunraaH
TYraax CyImKaa

YnaaHbaatap  gynaad
AaMXKyynax CyImkad

Xot GanryynantblH
YUIA3NUIAH Tecnyya

HuncnanuiiH OMYNIH
awurnanT, yaupanarbiH
rasap

HuncnanunH JoTtoon
ayauTbIH rasap

Huncnanunn  mapgaanan
TEXHOSOMNNH rasap

HuncnanuiH HUNTNar
YANYUNrasHUNM rasap

TepunH xygoangaH aBax
axunnaraaHbl rasap

Huincnanunn  XypangaH
aBax axunnaraaHsl
rasap

HuincnanuinH  ApxuBbIH
rasap
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bycan HUNCNANUIH 4 v v v
xapbsia 6aviryynnaryya

Ayypryya v v v
NproH, ax axyWH Harx, v v v
cypanraaHsi

Ganryynnaryya

Anxam 3. Yur yyprunH XapankunTumr TOgOPXOnox

Tyc VIHCTUTYTUNH 4nr YYPIrH X3P3DKUNTUAT TOOOPXOMNOXO00 ©MHex OHyyaan
XUATACOH axnyyablH ToMM 6051oH xonboraory Tanyygaac aBcaH caHan acyynrbiH AyHA4
YHOSCNAC3H.

OXHUIA 93MKNL 6MHeX OHyyadad XWUWUCAH axnyyabir  TOWMIAOH YWl YYPrumH
XOPIANKUNTUNT TOAOPXOUMBE.

XycH32m 3.OMHeX OHyyObIH Yue YypauliH Xapaaxuiam

Yur yypryya 2018 2019 2020
1 | Xot 6GawryynanTblH Cyypb cyAanraa
XUNX
2 | Xot OGanryynantelH 6GapumTt ©Ownuur | 4 1 2
©onoscpyynax
3 | 3ypar Teces Gonoscpyynax 7 6 3

4 | XerknunuH epeHxun TenesnereeHun | 1
X3PANKMUNTIA XAHANT, MOHUTOPUHI XUNX

5 | Huicnanuini 3acar gapraac MpyyncaH | 8 4 10
YYPSIT a@xnyyn
6 | Tycra 3eBlIEEPNUAH YHOC3H [93p | 3 8
IPXSIAX YU axunnaraa
7 | 30XMOrYNMNH XaHanT 24 13
8 | Nagaag xapunuaaHbl XYpadHO 30XMOH | 1 3
BaviryynaracaH axun
Hunt 24 43 31

OHAXYY XYCHIrTaaC xapaxag XoT banryynantbliH YUIIaNaap Cyypb cydanraa Xumnx
BOMOH XONKNUNH EPEeHXUN TOeNeBNereeHUn XIPIANKUNTIA XSHaANT, MOHUTOPUHT XUIX,
ragaag xapunuaaHbl XYP33HA XUUTA3X axIyyAdblH YUMNanasp eHrepceH 4 >XWUIMUuH
XyrauaaHg u4ur YYPrumH X3pankunT XxaHrantrym ©OancaH 6anHa. Yuup Hb  XOT
GanryynanTtblH 4YMrnanasp Ccyypb cydanraa Xxunux OONOH XenknUAH  epeHXui
TOMNOBMNOreeHNN XIPIANKUNTIA XAHANT, MOHUTOPUHI XUAX MACIH YHOCAH YUT YYpryya Hb
Huncnanuid UpraguinH teneeneryanind XypnoiH TapryynardguiiH 2019 oHbl 07 gyraap
capbiH 04-HMn egpunH 116 pgyraap TOrtoonoop OartnargcaH Aaypamg  unyy
HapumBYNargaH TyccaH yunp 34raap YUr YYpPryya Hb LUMHI3P 61 GONCOH Ynr yypryya rax
Y33 6onoxoop BanHa. MeH Tycnax uur yypar 60nox ragaag xapunuaaHbl XypasHA
XUATO3X axnyyablH XyBbA, MEH O33pX TOrTOOnoop WuHaap 6atnaracaH WHCTUTYTUIAH
OyTau, OpOH TOOHA ragaag xapurnuaa XxapuyLcaH MIPraXunTaIHTIN 60NCOH. OMHe Hb
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ragaaj xapunuaaHbl acyyaan xapuyucaH anbaH xaardmiiH OpoH Too Banraarymraac yr
Tycnax Yur YYPrumH XapankunT XaHrantryn 6ancaH.

Laawnaan xonborgory Tanyygaac uYvr YYPrumr X9p3anKUITUNT YHINAX YYOH33C
caHan aBcaH. CaHan acyynrbiH cyganraar 2021 oHbl 9 capbiH 13-20 egpuiH X00pPOHL4
HuncnanunH potoon ywn  axwunnaraadHsl ERP  cuctemasp pamkyynaH 30XMOH
GanryyncaH Gereen cymanraaHg HUWT 41 GawnryynnarbiH 823 axuntaH anbaH xaary
oponucoH 6arHa. CyganraaHbl 30punro He 6ycag 6anryynnarbiH 3yraac Tyc IHCTUTYTTan
xapbuaxag Tynrapy 6GancaH ©69pxwaan 60M0H yWN  axunnaraaraa camkpyynax
4YUrNanNaap caHan 3eenemx asax 6onHo. Oponuory 6avryynnaryyabir aHrmnban yampaax
Gauryynnaryyn, HUACISNUNH X3P3aNKyynary areHtnaryys O0onoH yWnaBapunH raspyya,
awwurnary Gawryynnaryyn ronynoH oponucoH ©awnHa. CypganraaHg oOpornucoH
oponuoryabir banryynnaraap Hb aHrunaH XycHart 1-g xapyynas.

XycHazm 4.XamauliH ux caHarsn e2ceH bauayyrnnazayyd

o Canan
Ne bawnryynnaryyn orceH XyH XyBuap
1 | YnaaH6Gaatap xoTbiH Yc cyBrunH Youpgax razap OHOAATYT 15 14%
2 | HuncnanunH 3acar gaprbiH TamrbiH rasap 9 8%
3 | HUNTUIH TI3BPUINH YANYUIT33HWIA rasap 9 8%
4 | Huicnanuiii XepeHre opyynanTtbiH razap OHOAATYI 8 7%
5 | Xot GaviryynanT, XenknuinH raszap 7 7%
6 | HuncnanuinH ABTO 3aMblH XeNKIUIAH rasap 7 7%
7 | 3amMbIH xegenreeHun yanpanarsiH TeB HOYT 5 5%
8 | HuincnanuiH Magaanan TEXHOMOMMNH rasap 5 5%
9 | YnaaHb6aaTap XOTblH 3axmparyminH axnbiH anba 4 4%
10 | Huincnanuiid Bavirane opyHbl rasap 4 4%

OHAXyy cydanraaHbl 3XHWWA acyynT Hb MaHanW WHCTUTYTUIAH YWN axunnaraaHbl
Tanaap mMagax Yy, eMHe Hb Xapunuax GarncaH yy rocoH acyynrtaj HUAT OponuorcabiH
75% Hb MaHan MHCTUTYTTAOM Xapunuax banraaryn 6on 24% Hb xapunuax 6ancaH rax
xapuyncaH. Xapunuax Oavraaryn rox xapuyncaH oponuoryibliH AWRII3HX Hb TYyC
WHCTUTYTUIH Tanaap ssMap H3roH mMagaanan 6anxryn, eMHe Hb COHCOX Banraarym racaH
XapuynTtbIr erceH 6anHa. OH3 Hb Tyc HCTUTYTUMIH Hapwmnn 2020 oHbl 01 ayrasap capaac
conuracoHTon xonéootomn 6arix 6OOMXKTOMN.

XycHazm 5.MMlHcmumymmad xapunuyax 6aticaH 3¢ax

Xapuynt XapwuyrncaH 100 XyBb
Tuiam 204 24.78%
Yryn 619 75.21%

HapaarniiH acyynT Hb VIHCTUTYTTaM eMHe Hb xapwunuax 6arncaH xapunuarygbliH
XyBbA Xapunuaxag siMmap HaroH 63pxwaan Tynrapy GancaH 3cax, xapaB 63pXLuaan
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TynrapcaH 6on simap 63apxwaan 6ancHbIr Togpyynaxag cyganraadg oponuorcabiH 83
XyBb Hb 63pxLwaan Tynrapy 6anraarym racaH 6on 17 xyBb Hb 63pxLuaan Tynrapy 6ancaH
X3M33H XapuyricaH 6anHa. YyHaac y3axag xonborgory 6anryynnaryyabiH XyBba, AUANSHX
ONOHX Hb VIHCTUTYT-TaM xapunuaxag amap 63pxwwaan Tynrapgarryn 6anHa. XapuH LeeH
X3CArT acyygan TynrapcHbIr AypAsarn

- Wn Tog Ganmaneir xaHraH axunnagarrym 6yoy Magaanan myy

- Bypar Tecen 6onoBcpyynax axmblH rynyaTran ygaaH

- Wwunaeap raprant ygaawwpantan

- XYHUW HeeUUMNH YaaaBx cyn

- banryynnarelH yrin axwunnaraa, Xumk OyTI9COH axnblH TanaapxX M3433919
Ganparryim 33par XyHapanyya rapaar tanaap gypacaHd 6anvHa.

3Araap xapuynTyyabir 6ynNarnaH aHrnmK y3Ban

Mapgasannuind nn Tog 6anaan,

BawvryynnareiH fotooz 30xnoH 6anryynant

XYHUN HEOUUMH YaaaBX

4. AXnbIH r'YRUSTIONUNH Xyrauaa, YyaHapbiH Tanaap 6anHa.

wnN e

OHAXYy caHanyygaac xapsan ©OauryynnarbiH YW axwunnaraar epreH XypasHg
cypTanynax, axnblH YaHap, FYWUITrONunr camxkpyynax, XYHUA HeeuUnH YafaBXbir
A33LUNYYIAX YMINANI3P apra Xxamxaa aBax Wwaapanaratam 6anHa.

Anxam 4. IHCTUTYTUIH 3axupang, OfifOCOH 3axupraaHbl 3pX XaMXKa3d

WMHCTUTYTUIMH paprbiH XyBbd 2019 OHbIr XypTon HUUACAaNUWH ©OMYMAH  awmrnant,
youpanarbiH rasaptan 6anryyncaH KoHTpakT rapaa 60noH Bycag Xyynb TOrTOOMXKOOP
ONrOrAcOH 3axMpraaHbl 3pX X3AMXKIJHYYAMNT 3a43ngar 6ancaH 6on 2019 oHooc 34ra3paac
ragHa HuncnanuiHd 3acar gapratan xapuyuarbiH rapaa 6anryynaH axunnax 60ncoH.

KoHTpakT ropaas, XapuyunarblH rapaa 6onoH Oycag xyynb TOrtoomx, GawnryynnarbiH
AYPMI3p Japaax 3axmpraaHbl 3pX X3MXKISHYYAMNT ONrocoH 6arnHa. YyHa:

1. VHCTUTYTUIH 3axuparn Hb OMYMAH awmvrnanT, yaupanarbiH raspaap gamxKyynaH
xonoboraox pn[394 6Ganryynnaraac 3eBlUeepesT aBCHbl YHACOH [33p [Japaax
APXYYAUNAT SO3NHD.

a. Opxnax GU3HECHIH Tepen YNrNanNaac eep YUNAB3IPMIan, YANYMNraa asyynax

b. AxunnarcablH HAWIAM, XanamMXUnH YaHapTam XepeHre opyynant Xunx

c. bycag emMuniH 3TrasaTanm xamTpaH XyynuiH 3Trasa bGaviryynax, XepeHre
opyyrnax, opyyJficaH XyBb X6peHree TaTaH aBax, bycag eMUYnMnH 3Trasagaac
XOPOeHre opyynanT XUANrax

d. Canbap 60onoH TeneenerdninH rasap davryynax

e. AxunnarcoblH MIpraxun AO93wWnyynaxX, OO0MOBCOH XYYHUUr cyprax
cypranTblH 60MOH HUAraM axymnH 3apanbir Tenesnex 6artnax

f.  YnnaBapuiH raspbiH LU3B3ap akTuBbIH 10 XyBMac 433U YHUIH AYHTIN TAHLIX
XOMXKI9HUIN 33311 aBax
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2. YNNOBapWWH raspblH 34 XOPOHINIT YN axunnaraaHbl 30pUNrog HANMLYYNaH Xyynb
TOrTOOMX, YAUSIABIPUWNH ra3pbiH AYP3M, KOHTPAKTa4 3aacaH 3pX XaMXKI3HUN JOTOP
3axupaH 3apuyyriax 3pxTau.

3. WHCTUTYTUIH 3axmMpan Hb ©epT ONOr4COH 3pX XAMXKI3HUN JOTop Bycan XyynuiH
3Trasg, UpragTan rapaa xanuan banryynax apxTan 6arviHa.
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N'YPAB: AJICbIH XAPAA

AncbiH xapaa Hb 6anryynnarbiH UpasaynH TeNeBUNT UNIPXUANICIH, XODKIUNH Ynr
BGapumkaar TOOOPXOWNCOH yp AyH oM. ©epeep xanban, ancblH Xapaa Hb aMXWUNnT
A9BLIMNA XeTnex ypwa ayyanara Gereen GavryynnarbiH ynn axunnaraa 0yxangaa
ancblH XxapaaH4 4YurnaHa. ANCbiH Xapaa Hb XMWCB3P, TYHXTUWH LUMHXTIM OuL, XapuH
NPI3aYNA XYP3X Yp AYHr 60OUTONroop MNIPXMIANCaH Banx ydmpTtan.

WMHCTUTYTUIH yaupaax anbaH TywaanTHyyn 60onox gapra, epeHXuin MHXeEHep,
oprnory gapra, XanTCUrUH Japra Hapaac acyysrira aBy AYrHoH LWWHXWUICHUIA YHOC3H 0933P
WMHcTnTyTnnH 10-15 XXUnuimH anceiH Xxapaar TogopxonncoH. Acyynrag aapaax 3 acyyntbir
acyycaH 6onHo. YyHa, VIHCTUTYTUMH MpI33gyyMH Tanaapx Teceenes, simap yp AyH,
amXxunTag Xypaxumr Xxycax 6avraa acax, OauryynnarblH axmblH Yp OYHI XOpPXoH
camxpyynax B3 raCcaH acyyntyyablr acyycaH. [1aapx acyynTtyynan upyyncaH xapuynrag
YHA3CN3H gapaax AncblH xapaar To4oOpXOnnoB.

“HutcnanulH up23duliH ambOpax maamaui op4yuH 6ypOcaH
xombl2 uoa2usioox xom balzyynanmbiH 6apumm 6u4auli2
cyOaneaa, WUHXUN233HUU YHOC3H 0d33p YyaHapmau
6onoecpyyndaz yHOC3H balicyynnaza 6onox”
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AOPOB: 3PX3M 30PUITO

Opxam 30punro Hb GawryynnarbiH X3MXK33HA XyynuMap XYN33C3H YWr YYPruiiH

XYP33HA X3P3aNKYYNaX 0400 6a MpISAYMH YN axunnaraaHbl Tanaapx Xycan apMan3an,
YH3T 3yIN, XeNKMUINH Y335 6apumTnan, opLnH TOFTHOX YYMp LanTraaHbIr UNapXUAnaar.

MHCTUTYTUIH XyBb 9pXaM 30pUNTbIr AYPAIMAIS Tycrax erger 6ereeg HuncnanumH

NpragninH TeneenerygniiH xypnbelH TapryynardguiiH 2019 onbl 07 gyraap capbiH 04-Hun
eapunH 116 gyraap TOrToONoop 3pXaM 30punrbir barnanaap TOAOPXOWSICOH.

“YNnaBapuWH raspblH 3pPX3M  30pUAr0 Hb TYYX, COEST MPraHLWUWH
ynamxnan, OyCYMncaH XerknunH 604noro, XypaanaH O6yn OpyYHbIr
Xxamraanax Lwaapgsnarag HUALYYII3H HUWUCNAMUWUH XYH aMblH 3pyyn,
alyrnryn ampapax Taanamkran OpoH 3aH OPYHbIN OypaYYNaXUnH Tyng
XOT TeneBnenTurMH Cyypb cydanraa Xuux, Byc HyTar, XOT, TOCIOHbl
XODKMNUNH TOneBnenTunH 3ypar, Tecen 60noBcpyynax uYur yypruamr
XOpaPkyymk  XOTblH yaupanara, xoT 6GauryynantblH canbapbiH
Ganryynnaryyn, vprag, ax axymH Hank ©Oanryynnarbir OfioH YICbIH
XULLUIT HUMLICOH XOT TONeBNeNnTUMH 3pasaM, LUMHXUIITS3, cydanraaHbl
axun, 3ypar Tecrneep xaHraxag OpLUMHO”

BapumTtnax sapuum:

Wynapra, vn To4, Xyynuur pga3s3anax. Xyyfnb TOrTOOMXUUM  O394J19H  YWn
axunnaraaHgaa wygapra €c, un Tog, Tarw 6angneir xaHraHa.

Maanar yagBapbir apxamnax: Magnartan, YyagBaptam XyHUA Heeuunr Gypayynx,
axuntaH anbaH xaarygaa cyprantag Xampyysrpk, MIPraxus, M3OS3rMnir Hb
A33LLNYYITK, YagBapXyynaxaj aHxaapHa.

3oxuoH BanryynantbiH OYTUMINH XyBbA OHOBYTOM 6anx: 30xMOH GanryynanTtbiH
OYTUMMNH XYyBbL 3HIMWH, 3pX MIONMWAH 3aar snraa ToAopxou Bamxk, OyTuunH
HAPKYYA, TOAr39PUIMH HAP Hb TYXaNH HANKUINH YMr YYPar, 3pX M34an, xapuyunarbir
UNIPXMANIXYIL, TogopXon BarHa.

Wyypxan, 6ytaamxTan Ganx: AnuBaa acyygang WWHXMAIX yxaaHd Gangnaap
XaHOaxX, LWNH3 TEXHUK, TEXHOMOM, MHHOBALMAT YN axunnaraaHgaa HaBTPYYaH
anbaH xaary 6yp xapuyucaH axungaa byTaany, caHaauunratam, TYproH wyypxam
GanHa.

Yp awwurtan 6Ganx: AnuBaa X3pankyynax YWNn axwnnaraa 3apanbliH XyBbA
X3MHOMTTAM, 34UMH 3aCrUrH XyBb YP amrtan 6anHa.

Cypanuary xamT onoH 6arx. banryynnara Hb cypanuard xaMmT ofnoH 6anx, anbaH
XaarygblH CypY XenKnX, axmx A3BLUMX OPYHbIr Bypayy iHa.

XaHanT-yp AYHr Yyxanynax. [3BLuyyrcaH 30punT, TeNeBrneceH axrnblH rynyaTran,
YP OYH, Yp Heneer 6arHra yHarmK AyrHaX axunnana.
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TAB: OPYHbI LUWUHXWUNTI3

OpYHbI LUNMHXWAMI3r yampanarbir cTpaTerniH WMNAB3P rapraxaj Lwaapanaratan
M333MN133p XaHrax 3opunroop xumB. Tyc WHCTUTYT Hb 6GoanorbiH 6apumT 6uunrt
TycraracaH 30pwunT, Xyynuap HOFAYYNCaH YUl YYPIUWAr  X3P3anKyyraxad YUrnacaH
30puUNTYyA YWn axunnaraa 605k aMmxuntTan xapankux 6onomk amap Ganraar ragaag
6a 0OTOOA OPYHbI XYYMH 3YWSIMNH XYPIJHA TynryypniaH 604MTonroop TO40OPXOMMOB.

5.1. 40TOOA OPYHbI LUNHXWUITI3

[loTooa OpYHbI WNHXUNIAar Xunxasa UMHCTUTyTMinH OyTal, 30xuoH Gawnryynant,
COEn, HeeL (XYH, CaHXyy, TEXHUK, M33313/1) XUNrad TEXHOMOIMH YN SBL, 33P3r XYYUH
3YWNCUINH XYPa3Ha Aasyy 6a cyn Tanbir Toaopxonnox 6angnaap rynuaTras.

5.1.1. UhHcmumymutH 6ymauy, 30xuoH bauzyynanm

MHCTUTYTUAH  WIMHAYNAracaH 6ytay HuncnanuuH MpragunH  TeneenerdaunH
xypnblH TapryynaryguiH 2019 oHbl 07 gyraap capbiH 04-Huin egpuiiH 116 gyraap
Tortoonoop WHCTUTYTUMH OyTau, 30XMOH OanryynantblH epeHxuin cxem OGartnargaH
rapcaH.

Ipapuk 3.6ymay 30xuoH balayynanmelH epeHXul cxem

| HuWcnannin 3acar papra XoT TenesnenT cyaanraaHbi

MHCTUTYTbIH ByTay

Y

[ Yaupaax sesnen J
T Xysunbap 1

MHMNIX YXaaH %
L 2K yxaa = JAapra IPAIM TEXHUKMIH 3687101
TeXHONOMMIAH 368161 - ~—_

/ —
"/ — -

Opnori aapra

EpeHxuit uHxenep - Opnory papra

H
:

WiH xaaTac T

XanTac
P

3axupraa yampaaara,
CAHXYYTMIH X3AT3C
X3AT3C

XOT TONGBAOATHIH XaATIC
ApPXHTEKTYP TOAOBIOATHIHH
X3AT3C

[3p 6YTUMIH TEABBAGATHIH
MapKeTHHT, MEHEXMEHTHAH

[
|

10, XAHANT
Xot GaitryyaanT, HUIrM 3AMIHH 3aCrMIH Cyaanraanbl
X3AT3C
WiKeHepuith A3 GyTUMiH Cyaanraanbl XanTac
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X3nTcyyAunH Yur yypar

3axupeaa youpldnaea, caHxyya2ulH x3nmac. banryynnarblH ysangaa xonéoor
Wwyypxan ygupgnaraap xaHraH GaunryynnarbiH egep TYTMblH X3BUWH YN axunnaraar
XYYJb 9PXUNH XYP33HA 30XMOH Banryynax

MapkemuH2 MeHeXXMeHMUUH X351mac:. VIHCTUTYTUIH cTpaTtern, 6usHec 60noH
MapKeTUHIMIAH Tenesneree 6GONOBCPYYIK, BMENanT yp AyHr TannarHad, 6opnyynanTtbiH
OprOrbIr HAMIArAYYN9X MEHEXMEHT, rafaaj Xxapunuaa, XaBran Ma3433s131, ONIOH HUATTIN
xapunuax, M9/ TMNH CUCTEMUNH YIS aXunnaraar apxnax

Xom meneenenmulH x3smac. XoT banryynantbliH 6apumt 6udrninr MoHron
yncag mepgergex 0yn xyyrnb TOrToomX, 6oanoreiH 6apumT GuYrninH Hopm ctaHgapTag,
HUMLYYN3H YIC, HAXCIAI, OPOH HYTrMrH TecBuinH 60noH ragaag, 4oTooabliH 6anryynnara
aX axymH HANKNNH XepeHre opyynanTtaap 6onoscpyynax

Apxumekmyp meneenenmuiH x3nmac:. bapunra 6anryynamx, TOXVKUITbIH
axrnblH 3ypar Tecnuir MoHron yncag mepaeraex 6ym xyyrnb, TOrTOOMX, 6GapusrsiH HOpM
6a aypam, ctaHgapTag HANLYYIISH Yic, HUACIAN, OPOH HYTIMMH TecBuIMH 60NOH ragaag,
AoTooAblH Banryynnara, MpraH, axk axymH HaNKUIH XepeHre opyynanTtaap 6onoscpyynax

[30 6ymuulin meneenenmuiH xanmac:. XoT banryynantblH 6apumTt Oumuur,
Gapwunra 6anryynamx, TOXVXKUNTbIH aXIblH 3ypar TOCINNH UHXEHePUH 034 OyTuunH
Tenesnentunr MoHron yncag mepgergex 0Oyn Xyynb TOrToomx, ©oanorbiH 6apumT
OuyrMnr HopmMm ctaHgapTag HUWLYYM3H YNC, HUACAAM, OPOH HYTIMAH TOCBUWH OOSOH
ragaag, pgortooablH OGawryynnara, ax axymH HODKMWH XepeHre opyynanrtaap
B6onoscpyynax

UHxxeHepuliH 030 6ymuyuliH cyOaneaaHbl X3/1mac: VIHXeHepuinH aag 6yTumninH
39X YYCBap, Wyram CyimkKa3aHUN ogoornH Hexuen 6angan, vaawabiH 60M0H OMOH YCbIH
Yur Xxangnarbir cyafiaH XoT TeneBnenT, 3pAsM  LWMHXWUAMSS, cydanraaHbl axun
BGonoBCPYyIK, XOTbIH yaupanara, XoT 6anryynantblH canbapbiH 6anryynnara, nprag ax
axyrH HaNk Ganryynnarbir cyganraasbl Yp AyH, M3A331M139p XaHrax

EpeHxul merneene2eeHul xsiHasim, MOHUMOPUH2UUH X3J51M3cC. XeDKNUH
EPOHXMI TONeBNereeHNNn X3P3ANKUNTIL XAHANT MOHUTOPWUHI XWMWX TorTonuoor 6wuin
BONroX, X3apPankunT, Yp AYH, HONeennMIr YHaNaH, AYrHANT 3eBNeMX rapraH xonborgox
Ganryynnaryyabir YHOH 36B M33311193p XaHrax

Xom 6alieyynanm, Huliecam 230uliH 3aca2ullH cyodanzaaHbl X351mac. XOT
GanryynanT, HUAraM SQUNH 3acar, 3am T33BPUNH O40OrMNH Hexuen 6angan, uaawnbiH
GOMOH ONOH YNCbIH 4YMr XaHanarbir cyanaH XoT TemneBnenT, 3pAsM LUMHXWUNISJ,
cyfanraaHbl axun OGONoBCPYyySK, XOTbIH yaupanara, XoT GawuryynantbliH canbapbiH
Gavryynnara, umprag ax axyn Honk Gawuryynnarbir cyganraaHbl yp AyH, M3433Mn33p
XaHrax racaH Yur yYprumH Tyc TyC Xynasagar 6anHa.

Banryynnara, xanTcuiH 30xuoH GanryynantbliH 4nrnanasdp WMHCTUTyTunH an6aH
Xaarygaac aBcaH cyganraaHaac y3Ban 6anryynnarbiH XanTac anbagbiH yangaa xontoo
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Mall MYy F3C3H XapwuynTtbir erceH GarHa. YyH33C ragHa XanTCurH 30XMOH BGaunryynant
OHOBYIYM MAC3H XapUynTbIr UPYYNC3H BanHa. OArasapasc AYrHIX3 XANT3AC XOOPOHAbIH
ysangaa xonboor camkpyynax, M3493MNMAH ypceranbir HAMIrgyynax 4Yurnanasp apra
X3MXK39 aBax Waapgnaratan 6arHa.

5.1.2 XyHuu Heey,

XOoT Tenesnent, cyaanraaHbl UHCTUTYT Hb ByTaL, 30XMOH BanryynanTtbiH XyBb/ 8
xanTac, 83 xyHuM opoH TooTon Bereen 2021 oHbl 8 ayraap capblH bangnaap 56 andaH
Xaaryuaravraap ynn axvnnaraa siByyrmk 6anHa.

Opoo axunnax 6arnraa anbaH xaar4gblH 22 opYMM XyBb Hb TyC banryynnarag, 10-
aac gaaw xun, 11 opumm xyBb Hb 5-aac 10 xun xypTan xun, 18 XyBb Hb 1 XXM XypPaxrym
Xyrauaanpg axunnax barnraa 6on ynacaH 49 xyBb Hb 1-5 xypTan »un Tyc VIHCTUTYTaa
axunnax 6anraa Hb anbaH XxaarygblH TOITBOP CyypblUMNTaW axunnax Hexuen
Oypoaaryin, BONOBCOH XyYHW YagaBxblH Ganpan cyn GarHa rax AyrHax Gonoxoop
BanHa.

OnoH xun axwunnacaH anbaH xaarygblH XyBba Oyrg yampgax anbad Tywaan
apxamk banraa Tyc MHCTUTYT-4 TOrTBOP CyypbLUMSTanW axunnacHaap andaH Tywaan
A3BLUNX BONOMXKTONI MN3IPXMIAIMK BarHa. YYHI3C ragHa MHCTUTYTUH ByTuag eepunent
OPCHOOP LUNHI3P 61 6ONCOH axnbliH Banpang WKHI 3anyy 60NOBCOH XYYHUIT axung
aBCHaap axxurnacaH XunuiH TypLunara xapbuaHryi 6ara xapargax 6anHa.

MHCTUTYTUIH HUIAT anbaH Xaarygbir aXus MIpraXknasp Hb aHrMmK aBy y3Ban 41
XyBb Hb apXUTEKTOP, XOT TONeBnerdy Mapraxuntan 6on 24 xyBb Hb MHXEHep, rasap
30XMoH OGauryynary, 185 xyBb Oycag 3axupraa, MEHEXMEHTUMH YUIMIANUIAH
MIPraXunTHyya, 13 XyBb Hb 3OUNH 3acardui, YNAcoH 4 XyBb Hb Bycad MIpraxnuviH
anbaH xaarung 6anHa. batnargcaH 6yTal, 30XMOH BanryynanTbiH XyBb UHXEHED, rasap
30xMoH Banryynary 35%, apxutekTop, XoT Tenesnery 26.5%, 3axupraa, MEHEXMEHTUINH
MIpraxunTtaH 18%, agunH 3acardy 12%, 6ycapg cypanraaHnbl axuntaH 7% 6anx 6on
YIAC3H 2% Hb Bycag MapraxunTaH 6anHa. OHAd3C xapBan Tyc IHCTUTYT Hb HUNT OPOH
ToO 83 Barixaac 54 opoH TOOTOW YWN axunnaraaraa siByyrmk Garnraa 6ereef nHxeHep
BGonoH cyganraaHbl YArnanuMiH OPOH TOOHbI AyTargang OpCoH Hb Xxapargax 6avHa.

X341 OpPOH TOO BypayYNax YMIIIaNa3P OPOH HUMT3 M3A33aNnan Ganpyynaar 4y
LanVHIMAH XaMx33 6ara, WKHI3p Mpax anbaH xaardygan TeXHWK, TOHOI TeXeepemMx
Ganxryn 39par wanTtraaHbl yrMaac XYHUA HeeuunH Gypayynantuiur OypaH rynuaTrax
yagaxryn 6anna.

MM LanmnHMMnH XaMK33r HAMIArAyymk Yagsapnar XYHUn HeeunnH bypayynantumr
XWX Waapanaratan 6anHa.
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papuk 4. AnbaH xaaa4ObiH M3pP23XKusl 339MWICIH batidas

Bvcan

AnbGaH xaardygblH 60MNOBCPONbIH 33prMNr aBd y3Ban 61 XyBb Hb GakanaBpblH
39partan 6on 37 XyBb Hb MarucTp, OOKTOPbIH 33parTanm GarHa. TyyHUN3aH axrblHxaa
Xaxyyraap cypanuax 6yn anbaH xaarung 5, Laawma cypanuax Tenesnereetan 6 anbaH
xaary 6avraa Hb anbaH xaarygblH GONOBCPOSbIH 33Prad A3ILUMYYAX COHUPXON eHaep
BanHa.

XycHaam 6. 50108CPOsbIH 33p2uUliH y3yyiaam

BOJIOBCPOIbIH 33P3ar HUAT XYBb
Hoktop /ph.d/ 1 2%
MarucTp 20 35%
bakanaBsp 34 61%
BypaH gyHa/ MapraxnuiH cyprant/ 1 2%
Hunt 56 100%

Huit anbaH xaarygblH MAPraLfvinH 33prasp Hb aHrMMnaH aB4 y3Ban 7 OpYMM XyBb
Hb yncblH 3kcnepT, 11 XyBb Hb 36Bnex, 39 XyBb Hb M3ProlCaH ynacdH 43 XyBb Hb
M3PraLUSMAH Lo 33parryn anbaH xaardmng, 3395k 6anHa. YyHaac y3axag VIHCTUTYTURH
anbaH xaarygblH Tan XyBb Hb M3ProwcaH GOMOH 36BNexX 33parTorh MIpraxunTHyyq
BanHa.
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papuk 5. MapeawcaH batidan

MaprawicaH bangan

= YncelH akcnepT = 3eBnex = MaprawicaH = QHruiH

YYH33C ragHa WMHCTUTYTUMH anbaH xaarygaac C3Tran XaHaMKuMiH cypanraar
aBCaH. JHAXyy cyganraaHbl 30punro Hb TyxawH anbaH XaardmnH axungaa XaHgax
CATraf XaHaMXUWAT TOOOPXOMSIOX00C rafgHa axmnblH MYWUITranga Heneesmk Oyn XyyuH
3ynnyyouir togpyynaxag opwwuHo. CypanraaHg amartan 31, aparton 11 Huit 42
aXunTaH opornucoH 6arHa. AxxnnyabiH 6anryynnarag axunnacaH XUnunir TooLoX Y3Bar
HUAT axunnyabiH 29% 6ytoy 12 xyH 1-3 gaxb Xungas axuwnnax 6anHa.

CypanraaHg oponuorygbiH 24 XyBb Hb aXIblH GanpaH 033p33 CITras XaHaMXrym
Ganpgar rax xapuyrncaH 6on 76 xyBb C3Tran xaHamktaw Gampar racaH 6arnHa. Catran
XaHamX pooryyp 6arraa axunygblH XyBb UaNWHIMAH X3MX33 Gara, axun yyprumnH
XyBaapb TOAOPXONIyM, aXnblH a4aanan ux, XanTac anbaablH yangaa xonbooryn 6angan,
AXWN YYPrMMHX33 XYPIJHA, LUNNABIP raprax 60NoMKMIr yanpanarbiH 3yraac Onrogorrym
Gangan 33par Hb CITraN XaHaMXWH TyBLUMH Byypax YHACIH wantraaH 6ok 6arHa.

XapuviH CaTran xaHamxxug, 3eparaap Heneesk 6y Xy4nH 3ynncag TyxamH aXXunTHbl
awurnax ©Oyn TEexXHUK, TOHOr TOXeepPOMXUWH XaHrantTam y3yynanT, XamTpaH
axunnarcablH axnblH yp Yyageap, 6avryynnarbiH 30punro TyxaH aXunTHbl 30pUNroTomn
HUALXK By Garpgan 33par XyyuH 3ymnc 6artax Ganraa Hb TyxanH anbaH xaardumnr
Bavryynnara xamT ONIOHTOMIOO axusnsax XyCcan 3pMan3anTtan 60NoXbir MAIPXUAITK
banHa.

OHO33C OyrHoBan anbaH xaarygblH aXun YyprunH xysBaapumnr Togopxomn 60nrox,
TOLOPXON X3MXKIIHA, LUMNABIP raprax apx M3IANAr onrox, AyTyy anbaH xaarygblH OPOH
TOOI HOXCOHOBOP AXIbIH a4aanan byypax 33par apra xamxaar aBax 6onomxron GanHa.
MHCTUTYTMINH GaTnaracaH opoH Too Hb 83 6on ogooruiiH bangnaap gyHgxkaap 55 opumm
OPOH TOOTOMroOp YWN axunnaraaraa sByymx 6anraa Hb anbaH xaard4gplH axnbiH 6anp
A393p33 CITran XxaHaMxkrym 6amx xyumH synncuir 6un 6onrox 6anHa.

]

4 24
ol



[yHa xyrauaaHbl ctparteru Tenesneree. 2021-2024

5.1.3 CaHxyyauuH Yadaex, Heey,

2020 oHp XoT TenesnenT, cyaanraaHbl MHCTUTYTUIAH HUAT XxepeHre 1.506 Tapbym
Terper OOMK XepeHrnnH xamxkad 17 xyesuap Oywy 218.8 cas Terpereep ecceH
y3yynanttan 6anHa. Huat xepeHrninH 80%-unr aprantunH xepeHre, 20%-mir aprantuimH
Byc xepeHre 333k 6ariHa. pranTuiH 6yc xepeHrninH 98%-mnir yHACIH xepeHre, 2%-nnr
BueT Byc xepeHre 333k 6anHa. HUAT ax yyceapuiH 82%-mir a3amwmnrdymiiH emy, 18%-
nir 6ornMHo xyrawuaaT ep Tendep 333k barHa.

CaHxyyrumH 4apaBX, HeeLUr TOAOPXOWNOX YYAHI3C CaHXYYMMWH AO3MrapaHrym
LUMHXWIT39 XMNCIH BONHO.

XycHaazm 7. TenbepuliH Yad8apbIH WUHXU233
2018.12.31 2019.12.31 2020.12.31 2021.06

LU3X=30prantuiH

1,193,633,215.9 | 1,031,601,121.7 | 938,545,457.3 | 590,033,195.9
xepeHre —bXOT

TXXX 9.62 717 4.25 3.00
YXXX 213 051 1.47 0.07
SpranTuiH 9.86 7.38 4.42 3.14

xapbLaa=9X/BXOT
OX-H XyBUIH
XKNH=3X/HX

L3X=LU3X/HX 82.2% 80.1% 62.3% 51.5%

91.5% 92.7% 80.5% 75.6%

LloBap apranTuiiH xepeHre Hb BOrMHO Xxyrauaat ep Tenbepee Teneepn ynoax
APronTUNH XOPOHIMNH AyH oM. LIaBap apranTtuiiH xepeHre Hb 2018 oHooc xonw 6yypcaH
y3yynanTTan 6anraa Hb JaHCHbI aBnara 0yypd, ep Tenbep HOMAraAcaHTaN xonbooTon. ©p
Tenbep AOTPOO rapaaraap rynuadTraryads erex erner HOMaracaH barHa.

TypraH xepBex xepeHrniH xapbuaa Hb 0.8-c nx 6on maw canH 0.4-0.8 xoopoHg 6on
cavH rax ysgar. bawryynnarbiH XyBbd SpranTuAH XepeHrnnH Oara xysunr 6apaa
MaTepuar, UXaHX Hb XYBUUII 3axuanardaac aBax asnara 333/k 6arnHa. 3axmanaryaac
aBax aBfaraap ropaaraap rymuatrarygag erex erneree 6yypyynax Tyn TYPraH XxepBex
XOPOHIMMNH XapbLiaa xapbLiaHryn canH 6anHa.

YH3MM3XY X6PBOX XOPOHIMNH XapbLaa Hb 0.2-c nx 6on maw canH 0.1-0.2 6on canH
r9X Y3H3. OHO Hb 36BXOH MEHIeH xepeHreep ep Tenbepee Gaparayynax Yagamxuinr
XapyyJsok 6arraa. YHOMIaXyn XepBeX X0peHrnnH xapbLaa Hb 2-1 XOOpoHA, XaBuIH BaiHa.

OpranTuUnH xapbLaa carH y3yynanTTan 6anraa Hb KOMMNaHW ePeHXNNOee SPranTuiiH
xepeHreep 6orMHO xyrauaaTt ep Tenbepee 6Gaparayymk 4yagHa. bormHo xyrauaat ep
Tenbepee Teneepn ynaosdxX XepeHre Hb HUAT XOPOHTMNH OYHA 33N3X XYBUWH XUH 3 Xun
AapaanaH byypcaH GanHa. OH3 Hb ep Tenbep ux xamxaaraap 6un Gormk Gavraartan
xonoooTton. TenbepuiiH YagBapblH XyBbA XUI Mpax Tycam Byypax siBgan axurnargax
Oavraa Hb BBEO Hamaraax 6anraatam xondooToN.
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XycHazm 8.CaHxyyaulH moameopmol 6alldrnbiH WUHXU233

2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.06

Bve gaanTtbiH KOaddUUNMEHT=0O/HX 0.91 0.87 0.82 0.76

CaHxyyrurH xamaapsbiH

KoatULMEHT=HX/3O 1.10 1.14 1.22 1.32
©p TenbepunH xyBumH XMH=HOT/HX 9.3% 12.6% 18.2% 24.1%
OT 6a 36 xapbuaa=HOT/36 10.2% 14.4% 22.3% 31.8%

Bve paantbiH kKoadhdpuumeHT Hb 0.5 GarBan maw cavH racaH 33parnang opaor.
AyHoxkaap HUWT XepeHrnnH 80%-r eepuinH XepeHreep CaHXYYXYYIDK YrOC3H X3Cruunr
BycablH XepeHreep caHXYYXyymk 6anHa. CaHxyyrmnH xamaapsibiH KO3 UUNEHT Hb 1-2
X00poHA 6ariBan 30XUMXTON. DH3 Hb HAT OPYYJiCaH XOPOHIUIH X3, Hb ©6PUIH XOPEHTre,
X34 Hb BycablH XepeHre 60M0XbIr NNAPXNUANAAT Y3YYNanT oM. CaHXyyrMiH TOrTBOPTON
GananbiH y3YYynanTaac xapaxag eepurH xepeHre, ep Tenbep 80:20 xapbuaaTan
awwurnagar.

XycHaam 9.3pa3yuliH WUHXU233

2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.06
AenarblH aprau(ygaa)= bO/OA 1.65 1.00 2.98 0.65
AsnarbiH aprau(egep)= 360/A3 221.7 366.7 122.4 565.1
OX aprau (yaaa)=60/3X 1.18 0.88 1.84 0.60
OX aprau (egep)=360/9X3 308.6 413.2 198.2 606.4
Hunt xepeHrunH aprau=60/HX 1.08 0.82 1.48 0.45

*bapaa maTtepuanaap 6yTaargsxyyH ymnaBapnagarryn 60noxoop aenara, 3pranTuiH
XOPOHIUIH 3pray, eHaep rapx 6anHa. OH3 Hb MaHan 6anryynnara 6uet 6yTaargaxyyH oyc
36BMNeX YANYUIras y3yynasartam xonbooTon.

XycHaem 10. BymasmKUUH WUHXUI2393
2018.12.31 | 2019.12.31 2020.12.31 2021.06

XegenvepunH
oyTaamx=TYLA/axunnarcablH 512244.32 | -3275664.74 | 1187354.12 | -6752469.33
TOO
YHOC3H XOPOHIiH
avaanan=b0/YX
Matepuan eremx=650/EM 48.15 30.62 49.35 13.66
OOuWiAH 3aCrniiH TOITBOPTOM
ecenTuinH koadhduumneHT=(LIA- 0.02 -0.16 0.05 -0.42
HA)/Q©

13.02 11.31 7.74 1.89

ByTasmMuiiH y3yynanT eHOep rapcaH wantraaH Hb MaHawm Oanryynnara LeeH
TOOHbI @XUNTaHTan, HAr aXXUNTHbI X646SIMePUH DYTI3MXK Hb alLUIT Y3YYNaX Heneenen
eHaep GavraaTtanm xonbooTon oM. YYHI3C Xapaxad Har axunraHa upax adaanan eHaep
bereen Har axunTHaac xamaapax 6yTaargaxyyHun YaHapbiH Xxamaaparn eHaep 6anHa rax
AVTHI3B.
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BopnyynanTblH oprioro 6araccaH Hb YHAC3H XOPeHrMH avaanan, axXunygblH

OyTaaMXK,

GaviryynnarbiH yin axunnaraaHbl MA3BXKUI GyypcaH.

XycHs2m 11. YHOC3H XepeHaulH WUHXUI239

mMaTepuan eremxeec LUanTraamkaa. bopnyynantblH xamxka3 OyypcHaap

2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.06

YHACOH XOPOHTUAH XYBUMH XUH=YX/HX 8.32% 7.24% 19.16% | 24.10%
YHOCOH XOPOHIMNH aNarafivnH

KoadhpuumeHT=YX Xy3/YX 2.20 3.07 0.17 0.18

YHAC3H X6PeHre HUAT XepeHrninH gyHaxaap 15%-r a3angar 6arHa. XKun npax tycam
YHOC3H X6ePeHrninH 3335k 6y XyBb ecex 6arraa. OH9 Hb alwmMrnanTbiH Xyraudaa gyyccaH
YHOC3H XepeHrunr awmrnantaac rapraxryn 6anraa Hb yyHA Heneerx 6anHa.

XycHazm 12. bopnyynanm 60/10H XepeHaUlH auwuam axusiiazaaHbl WUHXUI233

2018.12.31 2019.12.31 2020.12.31 | 2021.06
BopnyynantbiH AA=HunT.A/BO 1.76% -16.78% 2.87% | -69.92%
XepeHrninH AA=LA/HX 1.91% -13.74% 4.26% | -31.80%

BopnyynanTblH awmvrt axunnaraa Hb 6opnyynanTbliH HADK TyTama Horgox Ganraa
LOB3IP aLUMMNH X3MXKI3r UN3pXMANH3. BopnyynanTblH X349H XyBbTal T3HLYY alLvr oK
Ganraar xapyynHa. banryynnarbiH 2 opuuM XyBb Hb alnr 605K XepeHrmr HaMargyyngar
BarHa. XepeHriH awunrt axunnaraa Hb HUAT XOPOHre Hb X3OUM XAMXKIJHUA aLluurT
axunnaraa oun 6onrox Yagaxbir xapyynHa. Epenxuningee GauryynnarsiH ©6opnyynant,
93HUN OMY, HUNT XOPOHIMNH X3MXKI3HIIC Xamaapy awwmr 6un 6onrox yagsap Hb 2020
oHA xamrunH eHgep 2019 oHa xamrmnH 6ara TyBwKnHA 6anHa.

BopnyynanTtblH opnoro 60M0H HUNT XepPeHrnMnH 90 XyBUWI 3PronTUNH XOPEeHre
939k 6anraa. bopnyynanTbliH OpNoro Hb MEHIre, TYYHTAN agunTrax XepeHre xanbdapasp
OPX MpAar.

XycHaem 13. Opa31mulH XepeHaulH WUHXUI233

2018.12.31 2019.12.31 | 2020.12.31 2021.06

Merire, TyyHTomM apunrax 19.8% 6.4% 26.7% 1.8%
XOPOHre
[aHcHbl aBnara 65.7% 82.2% 49.7% 70.4%
Tateap, HOLU-niH aBnara 0.1% 0.0% 1.0% 0.0%
Bycap aBnara 2.5% 1.3% 0.0% 0.0%
Bapaa maTtepuan 2.2% 2.7% 3.0% 3.3%
YPBANIK TONCoH 1.2% 0.0% 0.0% 0.0%
3apgan/Toouo0

OpranTUnH XepeHre 91.5% 92.7% 80.5% 75.6%
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XycHazm 14. Oprnozo yp OyHaulH matnaHaulH QUHaMUK WUHXUII233
Opnoro yp AYHMMAH TanNaHMMH JUHAMUK LUWHXKUT3S [YHUAH ayHraap/

2018.12.31 2019.12.31 2020.12.31 2021.06

BopnyynanTbiH
opnoro (uasap) | 1,571,211,129.09 | 1,054,051,027.28 | 2,234,043,050.93 | 521,470,550.67
bopnyynanTtbiH
epTer 538,114,785.90 | 357,562,108.47 686,301,012.20 | 105,945,005.82
Hwnt awwr
(anparpan) | 1,033,096,343.19 696,488,918.81 | 1,547,742,038.73 | 415,525,544.85
Opnoro yp AYHMMNH TanNaHMnH JUHaMUK LUMHXKUAT3S /XyBuap/
BopnyynanTbiH

opnoro (uaB3p) -0.33 1.12 -0.77
BopnyynanTbiH
epTer -0.34 0.92 -0.85
HuaT awwr
(anparpan) -0.33 1.22 -0.73

2020 oHA XaMrMrH X OPNOroTON awrumH Xamxaa 4 uxtanm barncan 6on 2019 oHf
2020 oHTOM Xxapbuyynaxag Oyx y3yynant Hb OyypcaH 6anHa. Yuump Hb 2019 oHf
TeHaepaap 1 6ycan axun aBcaH Hb BopnyynanTbiH OPAOrbIr XaMXKaar 6aracrax Hexuen
6ok 6anHa. 2020 oHA 4 TeHAEPT axun aBcaH Hb 6opnyynanTbiH OPIOro HAMIrAaX aLuur
©Ccex LanTtraaH OoCoH.

XycHaazm 15. Awuem axunnazaaHbl WUHXU1293
2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.06

HuiAT awrmnH mapx 0.01 -0.17 0.03 -0.70
Ynn axunnaraadbl awrmiH Mapx 0.02 -0.17 0.03 -0.70
LlaBap awrmmH mapx

HuAT awrminH mapx He 6Gopnyynanttan xondooTon yHAC3H 3apaneir (BbO) Teneen
ynaax 6yn GopnyynanTtbiH XyBUUr ToOoUAOr. HUNT awrmnH MapX X3guMnM YMHI eHaep
GarHa Teamn 4MH33 GopniyyncaH OyTaarasxyyHuin epter Oara Oawvraar xapyyriHa.
BopnyynantbiH opnorbiH 1-3% Hb alwimr 605K 6epUIH XOPOHIMIAT HAMIrAyYNaar.

Yin axunnaraaHbl aWwrminH Mapx Hb xyy, Tateap, JOX-Hbl Horgon awraac 6ycaa
3ap4nbir xacaag ynaax oy 6opnyynantbiH XyBUIAT XaMXO3r. H3 XapbLaa eHgep 6anx
Hb 3oxucTon. MaHan Gauryynnarag HUWT awrviH Mapx, YWn axunnaraaHbl awrmmH
MapX epeHXnnaee agunxax.

5.1.4 ToHo2 mexeepemx, MamepuariblH Heel,

WMHCTUTYTUINH XaMX33H HUNT 187 Hap TepnuinH 571 yHOCOH xepeHre banxaac 52
XyBb Hb Bytoy 298 xepeHre Hb awmnrnanTbiH Xyrauaa gyyccaH xepeHre banHa. Xyravuaa
AyyccaH xepeHreec 38 Hb kKoMnbloTep, 10 Hb x3Bnax Texeepemx, 18 Hb Oycaa TepnuinH
TOXEOPOMXK, LlaxunraaH xaparcan 6arnraa 6on ynacaH 232 Hb TaBunra 34 xorwun danHa.
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OAraap awmrnanTblH Xyrauaa oyyccaH YHAC3H XOPeHTUH 14 XyBb Hb alIMrmanTbIH
Xyrauaa Hb Agyycaag 5-aac gasw xun 60ncoH, 48 XyBb Hb awurnanTbiH xyrauaa Hb
ayycaag 3-5 xun 60ncoH YHAC3H 34 XepeHreHyys 6anHa.

YYH33C ragHa, ogoo awwurnargax oyn 60 opynm KOMNbOTEP, TEXHUK TOXOOPOMXK
Gariraa Gereen HexeH Oypayynax Laapafaratal XYHUN HOOUWMMH XYP33HA LUMHI3P
axung opox anbaH xaarygag KoMnbTEP, TEXHUK TOXOOPOMXKUINH XYPINL33 XaHrantrym
BanHa.

Opoo awwurnargaxk Galraa TOHOr TOXEOPOMXUWH XyBbA axunygaac aBcaH
cyfanraaraap axun yyprasa rynuatraxaj xaHrantran y3yynanTTan racoH xapwuyr erceH
banHa.

XapuH VHCTUTYTUIAH X3MXKI3H, X3aparnaraax 6y nporpam xaHramx andaH ECHbl
6yc 6Ganraa Hb axwun TryunuaTraxag XxXyHapan yupyymk 6anHa. 3ypar Tecen
B6onoBcpyynaxag awwurnarggar nporpamblH Tepern, Xy4vH Yagan ynam 6yp camkupd
bavraa eHee yea VIHCTUTYTUMH Nporpam XaHraMXuWinH HeeL, mall gooryyp 6auvraa Hb
epcengex Yyagsap O0MOH axun YUNYUNra3HUN YaHapT cepreep Hereesk banHa.

XycHaem 16. MHCmumymutiH moHo2 mexeepemMXulH HeeuulH 6aldan

Texeepemx Tenes 6anaan
Tor 6apury 4 HyxTan XaHranTrym
Jlazep meTp XaHranTrym
Map GPS XaHranTrym
ONp KOHOELWNH CEPBEPUINH B6pO6 XaHrantTtan
XAHanTblH Kamep XaHranTrym
Llar 6ypTranunH TOHOT TEXeepeMx XaHrantTtan
Cepeep XaHranTtran
Mnottep XaHranTrym
3ypruiiH annapart XaHranTrym
Switch, cabel XaHrantram
YTac annapat XaHrantrym
MpoekTop XaHrantram
MpuHTEp XaHrantrym
Mpoueccop XaHranTrym

KomnbtoTep i7
KomnbtoTep i9
KomnbioTep Ilen panrauy koMnbOTEP
306BpUINH KOMMNbIOTEP
Bycan komnbloTep

OHO33C AyrHaBan Tyc MHCTUTYTUMH TEXHUK TOHOI TOXEOPOMXK, 3 XOrsbiH HeeL|
XaHranTryn 6avraa 6ereepn 9H3 YMINANAIP Yyxan WNNABIPYYLAMMIT raprax waapgnaratan
BanHa.
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5.1.5 M>3033annuliH Heey

VHCTUTYTUNH axunygblH OyHO XWAC3H cydanraaraap M3Ad3nfvMniH cyBar Myy,
X3NT3C XOOPOHAbIH ysnaaa xonboo Cyr r3acaH XapuynTbir erceH banHa.

YYH33C ragHa xapunuard 6GauryynnaryygblH 3yraac WHCTUTYTUAH Tanaapx
M333M1951 XOMC, YW axunnaraaraa cypranyunnagarryi roCdH KOMMEHTUNT NPYYICIH
6arHa. QHA33C OYrHAxa4 NHCTUTYTUIAH MOAJ3NNUAH ypCranblH camkpyynax Ynrianasp
HAMANT Nporpam alumrnax, 6anryynnarbiH COENbIr XaBLUYYSIAX Waapanaratan 6anHa.

5.2 TAOAAL OPYHbI UWAHXUIIT 33

Magaan OpYHbl LUMHXWUIITIAM XUUXO39 ync Tep, 3O4MAH 3acar, HUWraM COErn,
TEXHOMOorn, Xyynb apx 3yn, 6anranb OpYHbI 3yrasc y3yySiaxX HeNeenMmnr To4opXonsiCHoOOp
simap aepar 60nomX, Amap ceper Heneenern, apcaan 6anraar rapraHa.

5.2.1 Ync meputliH Herneerners

Ync TepuH HeneennunH Xysbad HwncnanunH yampgnara conurgox 6ypa
VHCTUTYTUIH yin axunnaraang Heneemnex Heneenen axurnargax d6avHa. Tyxanndan
1964 oHpa aHx Ganryynargcad uaraac xonw HANT 11 ygaa 6yTay, 30XMOH GanryynanTbiH
eepunenT opX, HAp conuracoH 6anHa. YyHaac ragHa 2000 oHooc xounw HUATAR3 8 yaaa
HUMCNAaNUnH 3acar papra conuracoH ©6avHa. WHXyy HUNCNanunH yaupgnaryyaq
conurgox 6ypa xapbsia bavryynnaryygag 6yTumMnH eepynenT opox xaHanara 6angar Tyn
YNC TOPUINH XyBbZ COPOr HeNeenenTan rax y3ax banHa.

5.2.2 30uliH 3acauliH Hereenersn

OOWH 3acrmnH xyBba xa3aumnrasp Koeug 19 uap TaxnblH Heneereep 34uKH
3aCrMNH YN axunnaraa Xxymurgax 6arraa 4 xot 6awmryynantbiH canbap Tap AyHOaa
3YPrnH axrblH YArNaN3a3p HMMCNan 6onoH 6apunra xot 6anryynanTtbiH samaHg 2024 oH
XYPTaQ TOMOOXOH TeceB OatnargcaH Hb SAWWH 3aCrUMWH XYBbL, 3€par Heneenentaun
banHa.

5.2.3 Hutieam, coérn, mexHoso2uliH Hereesners

Hwuiram, coénbiH xyBba KoBua 19 uap TaxnblH Hereereep Xem XOpuo TOrTooX
39par apra X3MXKd3HI3C LwWantraanad 6GanryynnarblH YyWN axunnaraa Tacangax,
yaaallpax ceper HerneeTaln Tyn 3pcaanunH Tenesneree 60noBcpyynax, IpCA3MNH caH
Ganryynax waapgnaraTtan.

5.2.4 Xyynb, 3px 3yUH Hereeses

Xyynb, 9px 3yWH XyBbAd MoOHron yncblH HUIMCNan YnaaHb6aatap XOTbiH 9pX 3YyWH
GangnbiH Tyxarm Xyyrib X3pPaDKmXK 3X3NCHI3P Tyc XyynunH 15.1-4 HuUMcnan Hb OpPOH
HYTTMNH ©MYMIAH BONIOH OPOH HYTIUMH OMYUAH OPOSILOOTON XYYSTMNH 3TrasaTan Gamx
6onHo rax 3aacHaap Tyc MHCcTuTyT Hb OHOAATYI -bIH XyBbA XyynbA 3aacaH ctatycTamn
6anHa. MeH xyynuinH 49.1-g HUACNanN XOTbIH XODKMUAH TYYX, X3TUAH TONeB, XOTXWUNT,
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XOT BanryynanT, XyH am, XypaanaH 6ariraa opyHbl Tanaap Tynramgax 6anraa acyynnbir
cyanax uvr yypar 6yxuin cyganraa, LWMHXUNT3HUN TeB HANCIAnNUIH 3acar gapra 6ereeq
YnaaH6aatap XOTblH 3axvpardyvMiH O3praj axunnaHa rax saacHbl garyy VHCTUTYTUIAH
HeelL, 6aa3 cyypuir awwurniaH 3HaXyy cyAdanraaHbl TOBUWAH YW axunnaraar apxnax

WnaBap rapean Tyc MHCTUTYT Hb TaTaH Byyraax apcaanTan 6anHa.

5.2.5 balearnb op4HbI Hereersersn

Banranb opyHbl HENEENNUINH XyBbA anveaa Heneenen Garxryn 6anHa.

5.3 CBOT LUMHXUIT33

Mapaag 6a [OTOOA OPYHbBI 3Yraac Hesleermk Oyn XYYMH 3yWUICUNT TOAOPXOMSICHbI

YHOC3H [33p OPYHbl  LUMHXMUAr33HMN

yp ayHr CBOT (Strengths, Weaknesses,

Opportunities, Threats) xyCHarTag HarTraH xapyynas.

XycHaezm 17. OpYHbI WUHXUM239HUU yp OyHa H32meax CBOT xycHaem

HDoTtoop OPYHbI WHNHXUNT33

[asyy Tan

Cyn tan

1. BawvryynnarbiH 6yTal, 30X1MOH banryynant

XoT TeneenenTuiiH canbapT OJTOH XWUINAH
TYYX, Typwnaratan, MapraxnninH LopbIH
raHu TepunH oponuooTon Ganryynnara,
AXnnyabiH 3opunro GanryynnarbiH
30pUNITOTON HUIALLOAT,

AXMN r'YNUSTIAMNNAH XSAHANTbIH CUCTEM
Xan06apxaaryu,

XanTac X0OpOHAbIH ysangaa xonboo cyn,
UaHapblH yanpanarbiH TOrTonuoo HABTPIAryn,
BornHo xyrauaat 3axuanraT axnyya

BanryynnarblH ragaag XxamTbIH rYMuUaTragar,
axkunnaraa eprexwx banraa,
TepwuiiH Banryynnaryyaran 3eBLUNNLEX,
M343313N conunuoxon xanbap,
2. XyHui Heel

MaprawicaH Typlunararam anbaH xaardmmH
33Nn9X XyBb 6ara 6w,

OnoH un TOrTBOpTON axunnacaH andaH
xaarung 10 xyBb 3331431 Tyn 3anramx
xonboo calH,

AXXnnygblH XOOPOHAOX Xapurilaa caiH,
AXnnuuma apy XyuTan, XnM4aan 3yTran
canTtan,

AnbGaH xaaryabiH TOrTBOp CyypbLuunTan dangan
Myy,

Cyn OpOH TOO UX, UHXKEHEPUNH YNTNANNAH
MIpPraXnnTaH gytmar

AXIbIH a4aanan eHgep,

LlanuHrmuiiH TyBwKH Gara,

YagBapnar XyHUin HeeLMnH caH 6ypaaarym,
CypranTblH yn axunnaraa gytmar,

3. CaHxyyruiiH Heel,

3ypar Tecneec ragHa cyganraaHbi
4YUrNanadp TeHAEPT opXK BopnyynanTbiH
Oproroo ecrex GOMOMXKTON,

XyBUMH aX axyrH HANKyy4a3c 3axuanra
aB4 aXun rynuaTrax 6onoMKToN,
30XMOrYninH xsiHanTaac 6opnyynanTbiH
Oproro onox 60MoOMXKTOMN,

OpcasanuinH Heew, caH Ganxryn,

BopnyynanTblH OpnorbiH XaMXaar Hnncnanuimu
©MUMNH yampanarbiH raspaac TOrToo4or,
CaHXYYrMnH YMrnanaspx XaHanTt wanrant ux,
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Huincnanaac wyyn ropaaHum YHOCIH 093P
aXxnn rynuaTrax 6onomxron,

Xapbsa saMHaac axun aBy
GopnyynanTtaa HaMarayynax 6onomkTon,

4. TexHWUK, TEXHONOMMINH Heel|

Opoo awvrnargax 0yn TexXHUK, TOHOT
TOXOBPOMXKUNH XYUYUH Yaaan eHaep,
HumncnanuinH XxaM»kasHun 4OTo0A
CYIDKISHWU HArAC3H Nporpam alurnagar,
CymxasHun cepeep canTtan,

X3Brax Texeepemk, 60noH kKoMMNbTEP BOMOH
parangax TexeepemxyyaumnH 50-aac gasw
XYBUWHX Hb alLMIManTbIH Xyrawaa ayyccaH,
LWnHaap 6ypayynax opoH TOOHA axunnax andaH
Xaarygag waapgnaratam TOHOT TEXeepemx
banxryn,

OnoH yncapg xaparnarggar anbaH €cHbl NULEH3-
T3V 3ypar TeCn1InH Nporpam xaHramx 6amxrym,
TaBunra, a4 XOrLwblH HeeL, XaHranTrymu,

5. MapgsannuinH Heel,

XOT TeneBnenTuiH YUrNanasap eepcaninH
XUMK r'YMLSTracaH 6onoH 6ycag
Ganryynnaryygaac aBcaH M3A33nmnH
apBWH HeeLTIN,

HUACNanUnH XaMX33HU XOT
TONeBNeNTUNH MILIANNUIAH HArACAH CaHg
Xon0oracoH,

MHcTuTyTMIAH un Tog 6angan xaHrantrym,
ApXu1BbIH MaTepuan gyTmar,
MapaannuiiH cyBar xenkeerym,

Nprag onoH HUATUIAH OyHO €PeHXUI
TerneBrereeHNin Tanaapx M3433nan Xomc,

6. BauryynnarbiH COén

BanryynnarbiH yaupanara M3apraxnuinH
eHAaep yp YagBapTan,

BanryynnarblH yanpanara xapwnuaa,
XaHanara cantam,

3anyy apy Xy4Tan xaMT osyiIoH 6uin 6ONCoH,

banryynnarag 6araap axunnax, M3gnar Tyraax,
Xapuyunara xynaax, axnblH uar 6apumrtnax, uar
awmrnanTbiH COEn TenesLUeerym,

Flapaap OPYHbI WUWMHXWUITI3

Bonomx

Atoyn 3aHan

1. ¥Ync TepuinH Heneenen

BaviryynnarbiH H3p XyYHOUNT ecrex,

XoT Hb 6ue faacaH xyynb, AYPIMTaN
oonox,

TeHOepuiiH COHroH LanrapyynanTbiH Yin
axunnaraa HaanTTaNn, Wyaapra asargax
Hexuen bypaax,

Yin axunnaraa eprexuwk cyfanraaHbl TeB
oonox,

EpeHxuii ToeneBnereeHuin xaHant
MOHUTOPUVHI XMINX TOrTONLoor 6ypayynax,

Huincnanuiii yaupgnara conurgox éypa
MHCcTuTYTMIH ByTal, yaupanara, 30XMOoH
Oanryynant eepynergex maragnantan,
HWIMCN3anuiH HYTIMH 3axupraaxsbl
Gawryynnaratan 4ir yyprunH xyBbJ Aasxapgan
rapax,

2. 3OWnH 3acruiH Heneenen

Hwuiicnanunn 3acar gaproiH TeCceBT
3YPruiiH axIiblH XOPeHre opyynanTbir
XaHrantTan Tycrax,

Huircnanaac wyyn rapasHuin YHOC3H 433p
aXKWUI rynuaTrax,

Llap Taxnaac wanTtraanaH 0yTasH 6anryynant,
3ypar TecBuiiH yH3 Byypax,

Llap Taxnaac wanTtraanaH 6yTasH 6anryynant,
3ypar Teceng 3apuyynax Teces byypax,
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3. Hwiram, coén, TexHOnorMmH Heneenern

EpeHxnii TenesnereeHnmn Gycunanuir e-
gazar uacaj cyypwvnyynax,

NHCTUTYT-0 epeHXni TeNeBrereeHnn
XAHANT MOHUTOPUHI XX M3O33MMNAH
caHr oun bonrox,

WMHCTUTYTUIH ynn axunnaraar
Laxmmxyynax,

Nprag onoH HUNT3, ePeHXMni
TeneBnereeHnin Tanaapx Maa33annunr
TYF33XK XIPIANKUNTIA XOHOANOHINAH XsAHanNT
TaBbaar cyobekT 60NroH TenesLLyynax,

3ypar TecnuiH NporpamblH LMHIYMANT
3PUNMTIN siBargax, YyHaTan 6onox,

Har masruiiH 3ypar TeceB nxaap 6onoscpyynax
Hb 3ypar Tecen 60M0BCPyynax XxaparLaa
Wwaapgnareir 6yypyynax,

Llap Taxnaac wanTtraanaH xen Xxopuo TOrtoox,

4. Xyynb,

3pX 3YIH Herneenen

CanbapblH Xyynb TOrTOOMXYYA
LUMHA4NArasH 6aTnaracaHaap xot
GanryynanTtbiH candapblH Xyynb, 3pX 3yWH
0apuMT BUUryyaMnH XoopoHAbIH ysngaa
X0noboo camkupax,

BapunreliH HOPM AYP3AM LUMHAYNArLAX,
EpeHxun TenesnereeHunin XxsaHanTt,
MOHUTOPVHT XWX XXypam batnargax,
XoTbIH OycunanunH gypam 6atnargax,

TaTBap, xypaamxTan xonbooTon xyynb,
TOrTOOMXWUINH eepynenTyya,

KoBug 19 uap taxnaac ypbauvnaH caprumnax,
TOMLIXT3N X0N600TOM TOrTOON, XYpMyYyad
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3YPIrAA: YAN AXUNNATAAHbI CTPATEMMWH YUTN3J, X3P3NKYYNANT

[oToon GOMOH ragaag OpYHbl LUMHXUAMAAHUA Yp AYHA YHOICNAH MHCTUTYTUMH
XOMXK39HA Adapaax acyyanyypn tynrapdy Ganraa Gereeg yyHUWT LUMNOBIPIIAX YYOHIIC
cTpaTernnH 4 30punTbir 43BLUYYIICAH. YYH,

hrwbdE

Bavryynnarag YaHapbIiH yampanarbiH TOrTonuoor HABTPYYNaX
XYHUIA HOOLMINH XOPKUIT XeTeNOepunr LUMHIYN3H BONOBCPYYITK, X3PANKYYI1aX
Maa33nan TyraanTuiH OHOBYTOM CyBrmr 6uin 6onrox
BavryynnarelH 4OTOO4 XAHANT, MOHUTOPUHIMIAH TOrTONLOOr 61 6GoNrox

YyH33Cc ragHa WMIHCTUTYTMIH uaawablH Xerkun A3Bwun 60MoH ancbiH xapaaHg
TYNryypnaH ctpaterminH 4 3o0punT A3BLUyynaB. YyHA

1. EpeHxun TeneBnereeHnm xaHant, MOHUTOPUHIMIH TOrTonuoor 6mi 6onrox

2. EpeHxuin TeneBnereeHnn xapankniTMnH HaraAcaH M3433MMUMH CaH YyCrax,

3. CyganraaHbl yin axunnaraaHbl Lap Xypaar Tonax

4. XoT Tenesnent, dypar TecnmiH 6apumT Gudmnr 6onoscpyynax yun axunnaraar
Of1OH YMCbIH Waapgnara, Yir xaHgnarag HANLYYNax

6.1. CTpaTernmH 30punT G0NOH YUN axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

CtpaTerniH Yin axkunnaraaHbl 30pWnT: Xapankyynax
30puUnTyyAa: xyrauaa
v Xaparnary 60M0oH COHMPXOry TanyyablH Xycan, 2021 — 2022
LWaapanarbIr UapyynaH TOrtoox
v’ BawryynnarbiH YaHapbiH 604mn0ro, YaHapbIH 30pUIrbIr 2022 — 2023
TOOOPXONNOX
YaHapbiH v YaHapblH 30punrof Xypaxa Wwaapanaratan axunoap, 2022 - 2023
P — apra XamXxaar TortToox
v YaHapblH 30punrof Xypaxaj Wwaapanaratan Heeuunr 2022 - 2023
Torronuoor
HOBTDYYIIOX UIpyynax, 6SJ'ITVFC-)X )
v' Axnnbap OypuiiH yp AYH, alrnir Xamxux, aprbir Torroox 2022 — 2023
v' Anpaar unpyynax, TYYHUI LWanTraaHbir apunrax apra 2023 - 2024
XAMXKI3r TOFTOOX, X3P3NKYYNax
v YaHapblH yaupanarbiH CMCTEMUIT BaiHra camxpyynax 2023 - 2024
TOLOPXOM aXUNbapbIr TOrTOOX, X3P3INKYYNaxX
v XYHWUIA HBBLMIH XNk XeTenbepuinH Xaparuas 2021 - 2022
LWaapanarbir TogopXonnox, xetendep 60noBcpyymk
GaTnyynax, Xapankyynax apra XaMXxa3HuI Tenesnereer
XYHWIA HBBLMNH 6onoscpyynax
XenKun v" AnbaH xaaryblH OPOH CyYLiHbl A3MXKIIAT apra XamKaar 2021 - 2024
xeTenbepwuir X3PaANKYYNax
LUNH3YN3H v YagBapnar MapraxunTHyyaa3p XyHUI HeeL, 6ypayynax 2021 - 2024
6onoBcpyymk, v AnbaH xaaryablH MIPraXnnH YaaBapbir HAMIrgyynax 2021 - 2024
X3P3NKYYIax v/ ©HOep yp YaaBapTan, 3eBrnex 33parTa MapraxunTHyyaaac 2023 — 2024

OypacaH 3esnex 6ar Gypayynax
AnbaH xaarygblH TOrTBOPT CyypbLUMNTAN aXunnax
Hexuenunr bypayynax

2021 - 2024

T
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BanryynnarbiH COEnbIr TONOBLUYYN3X 2022 — 2024
LlanuHrniH xamxaar 3ypar Teces 6onoBcpyynary XxyBuiH 2022 — 2024
aX axyWH HINKYYANNH X3AMXKI3HA XYPrax
YpamLuyynrbiH TOrTOMLOOT LWWH3YMAX, YW axurnaraar 2022 - 2024
TOrTBOPXKYYrax
YpamLyynnblH Torronuoo 605oH 3esnex 6ar 2022 — 2023
axunnyynaxag waapanaratan caHr OypayynaH axunnax
3pX 3YNH OpYHbIr BypAayynax
XanTac X00pOoHAbIH yangaa xonboor camkpyynax yygHasc 2021 — 2024
7 XOHOT BYPUINH yyn3anTbIr XaBLUMT 6onrox
BanryynnarbiH xapunuaaHbl 40TO04 CYJkaar oun 6onrox 2022 — 2024
XanTac O6ypT HAraACaH cTaHgapTTan MIL33NNMiH camba 2022 — 2024
Magaanan b A Aap A P
TYr33nTUNH axinTyynax
N BanryynnarbiH uaxvm XyyacbIr LMHIYMN3X 2021 — 2022
OHOBYTOM . - -
A BavryynnarbiH ynn axvnnaraa, ryiuaTracoH axribir 2022 - 2024
y cypTanyunax 30punroop y33CranaH Xun TytaMm 30X1o
HIBTPYYII3X, o
Gawnryynax
X3BLUMN 6onrox . o
MHCTUTYT3O XWX N'YRUSTIAC3H axraap HOM raprax, knHo 2022 — 2024
XUNX
Banryynnarag 2 Tant xapunuaaHbl cysrunr 6uin 6onrox 2022 - 2024
BognoreiH 6apMMT Guuunr, Xyynb TOrTOOMX, TOITOOJ 2021 - 2024
LWNAOBIPUIMH XIPADKUNTIA XAHANT-LLUMHXUTII,
YHOMIr33HMI Yp AYHIMAH TENeBnenT, Tepen, apra 3yu
_ TOrTONUOON LUMHIYN3H X3PIANKYYNaX
BawnryynnarbiH N -
oToOn XSHAnNT BanryynnarblH yin axunnaraaHg XaHanT-LWMHXKUAraa, 2021 - 2024
A 2 YHOMIr33HMI Yp AYHIMAH TEeNeBnenT, Tepen, apra 3yu
MOHUTOPUHIUIAH
- TOrTONUOON LUMHIYNIH X3PIANKYYN3aX
TorTonuoor 6un . .
6onrox XAHANT-LUUHXUAT39, YHAMNI39HUA MOA33NNUIAH Laxum caH 2022 - 2024
TorTonuoor 6ypayyrnx erex
BavryynnarbiH H3aNTTaM GanasibiH XapankunTag xaHant- 2021 - 2024
LUNHXWUITS3, YHINI33HUM YP AYHIUMIAH TenesnenT, Tepen,
apra 3yn TOrTonLoor LWMHIYNAH X3P3INKYYaX
EpeHxuii TeneBnereeHnin XaHanT, MOHUTOPUHIMIH XXypam 2021 - 2024
6onoscpyynk 6atnyynax
WHcTuTyTMH aypama EpeHxuin TenesnereeHnmn xaHanT, 2022 — 2023
MOHUTOPUHIUIAH YU YYPIUAT HAIMXK opyynax
Epomxui X3panKUNTUIT YHINAX3 Waapanaratan Magaanan, 2022 — 2023
P . AaTaHbl XarcaanTblIr raprax
TONeBnereeHnmn .
STHANT HaracaH xaBTac yycrax cyganraaraap 6ypayymk 6anraa 2022 — 2024
o 6ornoH bycan 6aur a aac aBy 6y maga33 z
MOHUTOPUHIUIAH yeaa N yynnaryya B DYW MInsannyyamnr
. TOPernKyynaH 6anpuyynax
Torrosnuoor 6umn . . -
60nrox EpeHxuii TeneBnereeHnin XaHanT, MOHUTOPUHI XUNX 2021 - 2022
MAPraXXnNTHYYAUUT Bypayynax
EpeHxun TenesnereeHun 6ycunanuiH gatar E-gazar 2021 - 2022
nnaTdopM-4 OPYYIDK HAATIL, HI3NTTaN 6onrox
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v ¥YnaaH6aaTtap xoTblH 2040 OH XYPTanXx XenkNMnH epeHxmin 2021 — 2022
TONeBNereeHa XaHamnT, MOHUTOPUHT XUIK YP AYHM HUNTI4

3apnax
EpeHxun v/ XoT GanryynanTtbliH M3A33NMNNAH HArAC3H caHa xonborgox 2021 — 2022
TenesnereeHnin v' HamanT waapgnaratan 6ycag magaanan, gatar 2022 - 2024
X3PANKUMTUAH CONMWILOOHbI XXypMaap bypayynax
HaracoH v Uaxum xan6apT opyymx Tenbeptan xygangaH 6opnyynax 2022 — 2023
M3433MNIAH ©onomxuir Oypayynax
CaH yycrax
v’ Xyyxag 3anyydyynaz 3opuyncaH XenknuinH TeByyauir 2021 - 2024
yoruonbop 6angnaap Tenesnex cyganraa, KOHUENUM,
Ternesnent
v Huiicnan YnaaH6aaTap XoTbIH asinan xyynynanbiH 6paHg 2021 — 2024
Tecen KoHuenun 6onoscpyynax
v MOHron opHbl Hexueng TOXMpoMXKTOM GapunrbiH cyganraa 2021 — 2024
v' OpOH cyyuHbl Tepnyya 6a TyyHUin awmrnanTbIr 2021 — 2024
TOOOPXOWNOX cyganraa
v’ XoT 6anryynantblH v GypaH YHINraar 3ypankyynax 2021 - 2024
v XaHb6org, YnHrantan, CoHrnHo, basH3ypx yyncbiH 2021 - 2024
XamraananT, OpYHbIr camkpyynax cyaanraa, KoHuenum,
Tenesnent
v' ¥YnaaHbGaaTtap XOT, XOT OpYMbIH arnomepauuiH cyganraa, 2021 —2024
YHaMras
v' Huicnan YnaaH6aaTap XOTbIH TyyX COEnbIH yn xeanex e 2021 — 2024
aypcranyyablH 33parnanuunr LWWMH3YI3H TOrTOoX cyaanraa
v' YnaaHGaaTtap XOTblH 434 TeByyaunr 6oamTon xenkyynax, 2021 — 2024
CynanraaHbi X3pankyynax cyganraa )
- v’ 3anyydyyaapg 3opuvyrncaH Tecen xetenbepuir xenkyynax, 2021 — 2024
aKANNAraaras X9parkKyynax cygarnraa, Tenesnent
v MoHron ync, Huiicnan YnaaH6aatap XOTbIH UHxeHepuiH 2021 — 2024
eprexyynax

094 6yTUMAH HAM3ANT 93X YYCBIPYYAUMH cydanraa

v' YnaaH6GaaTtap x0T 6010H 6yCcuiiH xamxaaHa ogoo baviraa 2021 — 2024
Lyram CyJmDKI3HUA HACXKUIT, YaHap, XY4YMH Yyagarn, xampax
XYPaar HapurBYNaH ToOOOPXOMMNOX cyfanraa

v' YnaaH6aartap XOTblH OyCUnanuitH oypaMm, XenkrnuiH 2021 - 2024
cypanraa, TenesnenTuUinH KoHuenum 6onoscpyynax

v' YnaaH6aaTtap XOTbIH YANAB3IPKUNTUAH 6OANOrbIH 2021 — 2024
cypanraa

v' YnaaHb6aaTtap XOTblH XeDKIUINH epeHxuii TenesnereeHnin 2021 — 2024
MOHUTOPVHT XMINX XypTbir 6onoscpyymk, HATX-aap

f6artnyynax

v EpeHxuit TeneBnereeHnini MOHUTOPWUHT XUNX3A 2021 - 2024
Waapaaratan cyypb cyganraaHyygbir XMmx

v/ XOoT TeneBnenTuiiH cyaanraaHbl aXnbir 3paM6ax 2021 - 2024
cypanraa

v YnaaHGaaTtap XOTblH 3pYMMMKCIH X606ee, ax axynH 2021 — 2024

6oanorbiH cyganraa
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v/ XoT GanryynanTtblH canbapblH XyYHUA HeeUuunH cyganraa, 2021 — 2024
KoHLeny,

v/ XoT TenesnentuiH 6apumT 6uumr 6onoBcpyynax apra 2021 — 2024
3yVH cyganraa, XoT TeneBnent 60M0oH apXUTEKTYpPbIH
TenesnenTunH tecen 6onoscpyynax / Cypganraa,
TONeBNenT, Xap3anNKUNT, MOHUTOPUHIUIAT X3PX3H XUIX
aypawm, apra syn/

v 3ypar TecnuiiH banryynnaryyaram xamTpaH axunnax, 2021 - 2024
TypLunara conunuox

v OnoH yncbIH 3ypar TeCNUiH CYYNUiiH yeunH ctangapteir - 2021 - 2024
YN axunnaraaHgaa HaBTPYYIIax awurnax

v HorooH, LaHxap Tenesnentuir xoT banryynanteliH 6apumt 2021 - 2024
OuumnrT Tycrax

v" ONoH HUATUIMH OPONLLOOT XaHracaH, un tog Teneenentunr 2021 - 2024

XoT Tenesnent,
3ypar TecnuinH
0apumT Guunr

©onoscpyynax .
nn axunnaraar xunx
Z)J'IOH CbIH v TagaagblH MIPraXkUnTaH, 9KCNepTYYAUNT YpbX aBypax, 2021 - 2024
y TenesnenTen oporuyyrnax
Wwaapanara, uur y
XaHanara v’ ©epcaouiiH MIprakMnTaHryyaas ragaagaj typlinara 2022 - 2024
Hmmﬂ neﬂ cyanyynax 4vrnanaap sisyynax
HYY v' TagHbl vxxun TepnuinH 6anryynnaryyaran XxamTbiH 2022 - 2024

axwunnaraaraa eprexyynax
v' OnoH yncapg epreH xaparnaraax 6anraa xot TeneenenTt, 2022 - 2024
3ypar TecrnuvinH Nporpam ymun axunnaraaHgaa HaBTpyyax
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o

AwwurnacaH maTtepuan
XoT Tenesnent, cyaanraaHbl MHCTUTYTUH 2013-2016 oHbI CTpaTern Tenesreree
XKoaun 3onn Kycek, Pen C.Puct, “Yp oyHA cyypuncaH XaHanT-LWNHXKUAra39,
YHOMNra3HUM TOorronuoor xenkyynax 10 anxam”, 2004 oH
CaHxyy, aguiH 3acrunH cangbiH 2003 oHbl 3 gyraap capbiH 31-Hun 93 gyraap
Tywaanaap 6atnargcaH “TecBuiH 6anryynnarbiH YAn axunnaraaHbl XaTUIAH
(6nsHec) TeneBnereeHNn yNrapumncaH 3arsap”, “TecBuiH 6anryynnarbiH yimn
axunnaraaHbl XaTUNH (6nsHec) Tenesneree 6onoBcpyynax 3aasap”
“BaunryynnarbiH eHeerninH 6ananeiH cyganraa”
BauvryynnarblH caHXyyrMnH Tamnax
OHuron 6ananbiH epeHxuin ra3pblH AyHA XyrauaaHbl ctpatern Tenesneree 2015-
2020
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